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Resumen — El| objetivo de este trabajo
es, mostrar al lector que la formacién
profesional de los egresados de la Es-
cuela Normal Primaria de Xalapa en la
época porfirista fue mas compleja de lo
que hasta ahora sabiamos. A través del
analisis de las disertaciones profesio-
nales de los maestros titulados en la
Normal de Xalapa, se encontr6 que los
promotores de la pedagogia moderna
pugnaron por una instruccién que a los
normalistas les proporcionara no sola-
mente conocimientos de métodos y téc-
nicas de ensefanza sino también
capacitacion para utilizar procedimien-
tos para tratar de mantener el orden en
la escuela. Al conjunto de procedimien-
tos que los maestros aprendieron a uti-
lizar en las escuelas normales, para
tratar de controlar el comportamiento
de sus estudiantes se le ha denomina-
do “administracion escolar”, en las di-
sertaciones revisadas se encontré que
consistia en ciertos procedimientos co-
mo: la observacién, la planeacion, la
organizacion, el control e inclusive al-
gunos elementos basicos de contabili-
dad.
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Abstract — The objective of this paper
is to show the reader that the profes-
sional training of the graduates of the
Primary Normal School of Xalapa in the
Porfirian era was more complex than
we knew until now. A través del analisis
de disertaciones profesionales de do-
centes graduados, Normal Xalapa en-
contro que los promotores de la
pedagogia moderna insistian en que
los normalistas les proporcionaran no
solo conocimientos de métodos y técni-
cas de ensefanza, sino también proce-
dimientos de capacitacion para tratar
de mantener el orden en la escuela.
The set of procedures that teachers
learned to use in normal schools, to try
to control the behavior of their students
has been called "school administra-
tion", in the reviewed dissertations it
was found to consist of certain proce-
dures such as: observation, planning,
organization, control and even some
basic accounting elements.

Keywords — Normal School; modern
pedagogy; school administration; orga-
nization; control.
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INTRODUCCION

Hace poco mas de dos décadas sa-
li6 a la luz el libro: Historia de una
profesion. Los maestros de educa-
1884-
1994, producto de una extensa y

cion primaria en Meéxico,

ambiciosa investigacion, en la cual
se construyd una vision panoramica
de la historia de los maestros de la
primaria mexicana. En esta obra se
analizan diversos temas, entre los
que destacan la politica laboral en
el magisterio (reclutamiento, perma-
nencia y movilidad) durante distin-
tas épocas de la historia del pais,
la cual incidié en la construccién de
la relacién entre los grupos gober-
nantes y los docentes.

Alberto Arnaut en la referida

obra, propone que el transito del
magisterio de un oficio “libre y gre-
mial” a una “profesion de Estado”
no solo demandé la formacién nor-
malista, sino también la injerencia
gubernamental en la contratacion
de los profesores, lo cual hizo ne-
cesaria la formacién de una buro-

cracia de la educacion que se
reclutdé entre los egresados de las
escuelas normales a quienes se les
demandaba una

cial” (1996: 16)

“formacién espe-

A partir de la revisién del propo-
sitivo texto de Alberto Arnaut, emer-
gen distintos cuestionamientos, de
acuerdo con los intereses del lec-
tor, por ejemplo, la demanda una
formacion especial para la burocra-
cia educativa, la cual era obtenida
en las normales, nos surge una in-
terrogante ¢cual era el saber hacer
proporcionado en las normales que
hacia considerar a los maestros co-
mo una burocracia educativa, parti-
cularmente en el estado de

Veracruz?

Con base en el analisis del con-
tenido de diversas disertaciones de
distintos profesores titulados en la
Escuela Normal Primaria de Xalapa
—resguardadas en el Archivo Histo-
rico de la Benemérita Escuela Nor-
(AHBENV)- es
posible aventurar una hipdtesis en

mal Veracruzana
torno a la pregunta planteada, la
cual consiste en afirmar que duran-
te su trayectoria formativa los nor-
malistas fueron

capacitados con

conocimientos, técnicas y herra-
mientas para administrar desde un
salén de clases hasta una escuela,
a través de la planeacion, la orga-
nizacion y el control. Tales saberes,

a partir de la década de 1890, les
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permitieron a los profesores incor-
porarse a la burocracia educativa

como mandos medios.

Por ahora son pocos los trabajos
en los que se retoman las diserta-
ciones como objeto de estudio para
reconstruir la historia del pensa-
miento pedagogico en América Lati-
na; entre las contribuciones al
analisis de esta tematica destacan
las aportaciones de Carmen Ramos
(2016) y Julio lzaquita (2017). Sin
embargo, ninguna de ellas se apoya
en la perspectiva “cultura escolar”
para analizar las disertaciones de
los normalistas mexicanos y colom-

bianos del siglo XIX.

Como resultado de lo sefnalado,
en este trabajo se problematiza el
testimonio intelectual de los norma-
listas formados en Xalapa, con ba-
se en la herramienta tedrico
metodoldgica de la “cultura escolar”
para dar seguimiento al saber hacer
que los maestros adquirieron en las
escuelas normales para tratar de
mantener el orden en las escuelas
a través de un conjunto de procedi-
mientos como la observacién, la
planeacion, la organizacién y el

control; que la pedagogia moderna

de entonces propuso y que en este
articulo se ha denominado la “admi-
nistracion escolar”.

El concepto “cultura escolar” fue

introducido al analisis histérico

educativo por Dominique Julia,
quien lo definié como “un conjunto
de normas que definen los saberes
a ensefar y las conductas que se
deben inculcar, construidas en el
seno de la institucion educativa”
(1995:131). Otro historiador intere-
sado en la problematica, Agustin
Escolano, sugiere que al referir “la
cultura escolar” es necesario consi-
derar

tres aspectos: el empirico

practico, la cultura cientifica y el

orden politico institucional.

ElI primer aspecto Escolano
(2000) remite a “las relaciones coti-
dianas que los ensefiantes constru-
yen en sus instituciones”. En tanto
que el segundo, es relativo al “co-
nocimiento desarrollado en las ins-
tituciones educativas”. Mientras que
el tercero, esta vinculado con “la
organizacion institucional y el len-
guaje normativo de los centros es-

colares” (202-203).
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En este articulo, se busca identi-
ficar los elementos de la cultura es-
colar propuestos por Escolano en la
administracion escolar aplicada por
los normalistas porfirianos en las
aulas y las escuelas que estuvieron
a su cargo, a través del analisis de
las disertaciones.

LA INSTRUCCION DEL PUEBLO:
RECURSO UTIL Y CONVENIENTE
INFLUENCIA

Desde los inicios de la vida inde-
pendiente, los gobernantes veracru-
zanos inspirados en las ideas de
los hombres de la llustracion expre-
saron su aspiracion de contar con
la instruccion como medio para mo-
delar ciudadanos e impulsar las me-
joras materiales en el nuevo pais. A
pesar de tener clara la utilidad de
la instruccion y su conveniente in-
fluencia, no fue facil para el grupo
en el poder poner en marcha un
sistema educativo nacional, sino
hasta 1896.

Las circunstancias que limitaron
el desarrollo de un sistema educati-
vo en Veracruz fueron diversas vy
entre ellas destacan: el convulsivo
ambiente politico militar del pais re-

flejado en constantes pronuncia-
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mientos militares, invasiones

extranjeras, guerras internas
ademas de las interminables penu-

rias que sufrian los sistemas fisca-

les de los distintos niveles
gobiernos.
Sin embargo, las limitaciones

materiales, las adversidades politi-
cas y militares no fueron un
obstaculo para que en el discurso
los gobernantes, proclamaran sus
anhelos de proteger y fomentar la
instruccion del pueblo, la cual se
esperaba que mejorara las costum-
bres de los pobladores de este sue-
lo. No obstante, haber transcurrido
casi medio siglo después de haber
alcanzado la independencia, México
no conseguia materializar el deseo
de hacer de la escuela publica ele-
mental un instrumento para incor-
porarse al concierto de |las

naciones civilizadas.

Al comenzar la reconstruccion
posterior al referido caos y parti-
cularmente después de la derrota
del Segundo Imperio mexicano
(1864-1867), los republicanos libe-
rales desarrollaron un proyecto de
nacion que incluia la construccion
de un sistema educativo que difun-

diera los principios civicos republi-
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canos y los fundamentos ideoldgi-
cos liberales. El proyecto de nacion
desarrollado durante la Republica
Restaurada (1867-1876), fue reto-
mado con fuerza durante el Porfiria-
to (1876-1910), cuando en el pais
hasta cierto punto habia tranquili-
dad y las posibilidades econdémicas
eran menos adversas; es necesario
subrayar que alcanzar tal estado de
cosas, en buena medida estuvo in-
fluenciado por la difusién de un sis-

tema educativo moderno.

Resulta necesario enfatizar que,
con base en la Ley Organica de
12 de di-
ciembre de 1867, el gobierno fede-

Instruccién Publica del
ral inicié el proceso para ampliar
sus facultades que apuntalaran su
injerencia en la organizaciéon y fun-
cionamiento tanto de la instruccion
publica como de la formacién de los
maestros, en aspectos administrati-
vos, pedagogicos y de contenidos;
los cuales se materializaron en el
establecimiento de horarios de cla-
ses, periodos vacacionales, selec-
cion de los métodos y técnicas para
la ensefanza, asi como en los pla-

nes y programas de estudio.

1867
existia una ley que reconocia la ne-

No obstante que desde

cesidad de formar profesionalmente
a los docentes fue hasta 1889 que
reconocidos profesores, médicos,
abogados y politicos durante la ce-
lebracién del Congreso Nacional de
Instruccién Publica, discutieron vy
acordaron, promover en Ssus res-
pectivos estados la apertura de es-
cuelas normales que formaran de
manera profesional a los maestros
de las escuelas primarias. Final-
mente, el paso decisivo para “afian-
zar el intervencionismo del gobierno
control del sistema

federal en el

educativo” mexicano ocurrido en

1896 cuando a través de la Ley
Organica de Instrucciéon Publica de
ese afo, “las primarias publicas de
la ciudad de México y los territorios
federales fueron nacionalizadas”

(Galvan, 1991: 85, 90).

A pesar de lo amplio y complejo
que fue el desarrollo del proceso de
centralizacion educativa, es posible
afirmar que contribuyé a la cons-
truccion del Estado nacion mexica-
no por lo que en este articulo se
analiza uno de los aspectos de la
construcciéon del Estado nacién me-

xicano, la politica educativa, la cual

Enero / Junio 2018




N carcia Garcia, Ana Maria del Socorro; et al Il

se baso en la premisa “orden, paz y
progreso” tomada de la filosofia po-
sitivista que promovia “el orden co-
mo la base del progreso y la
civilizacion” (Galvan, 1991: 82).

Sin duda la politica educativa du-
rante el Porfiriato tuvo multiples di-
mensiones, pero en este trabajo se
enfatiza en una de ellas, la admi-
nistracion escolar, ya que hasta
ahora ha sido poco atendida, tanto
por la historiografia de la educa-

cion.

LA FUNCION DEL MAESTRO:
ESCULPIR AL HOMBRE Y
FORMAR EL ESPIRITU

Al considerar que el caos vivido en
la sociedad durante casi medio si-
glo, era resultado del desorden que
supuestamente habia en la mentali-
dad de los habitantes de estas tie-
rras, los intelectuales mexicanos
propusieron enfrentar tal problema
con la educacion a través de la cual
se transmitiria a la poblacion, lo
que Gabino Barreda en su oracion
civica de 1867, denomindé un “fondo
comuUn de verdades”, el cual con-
sistia en ideales como el orden, la
paz y el progreso; promovidos por
la filosofia
1991: 83).

positivista (Galvan,

La sugerencia de Gabino Barreda
de valerse de la instruccién para
transformar los patrones de com-
portamiento y alcanzar el progreso
material fue retomada por el minis-
tro de instruccion publica Joaquin
Baranda, el 1 de diciembre de
1889, al inaugurar el Congreso Na-
cional de Instruccion Publica en la
ciudad de México. En su discurso
Baranda subraydé que la educacion
estaba llamada a “regenerar la so-
ciedad tanto desde el punto de vis-
econoémico

ta politico, patriético,

como el moralizador”

2006: 41).

(Gonzalez,

Si bien la educacién era concebi-
da como “la antorcha que disipal[ria]
las tinieblas de la ignorancia” y la
escuela era vista como “la piedra
angular del trabajo y la verdad” no
se perdia de vista que la tarea del
maestro era ardua y consistia en
hacer de los nifios ciudadanos uti-
les, lo cual implicaba “despertar en
[ellos] el amor a la ciencia y apar-
tarlos del error.” (Gassos, 1898: 11;
1895: 6). Visto de otro
modo, formar ciudadanos cultos, de

Martinez,

buenas maneras y respetuosos de
las instituciones. A partir de estas
lineas se puede observar que la ta-

rea encomendada a los maestros
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de las primarias era un reto, cuya
superacion les demandaba ingresar
a una escuela normal donde reci-
birian y acreditarian “una formacién
especial”.

Ademas, los maestros no goza-
ban de buena reputaciéon porque la
sociedad los veia como “castigado-
res ignorantes” que desconocian
los adelantos en materia de en-
sefianza por lo que recurrian a la
férula, la palmeta, los encierros y
otros castigos. (Bautista, 1890: 6).
Por otro lado, segun resefia Ignacio
Altamirano, los nifos concebian a
los maestros de la escuela antigua
como una “figura vieja de rostro
avinagrado con traje raido y gra-
siento” que los hacian revisar lectu-
ras “fastidiosas e inutiles”
(Altamirano, 1989: 66).

Ante tal situacion, los impulsores
de la formacion profesional de los
maestros, propusieron que los egre-
sados de las escuelas normales
fueran instruidos con bases cientifi-
cas, las cuales les capacitarian pa-
ra ensenar de una forma iddénea; tal
como lo expres6 Justo Sierra en su
calidad de presidente del Congreso
Nacional de Instrucciéon Publica ce-

lebrado en la ciudad de México en

1889, ahi Sierra insisti6 en que el
maestro deberia ser “el hombre con
la ciencia necesaria, la autoridad
competente, con empefio y amor
por la educacién” para dejar atras
la desconfianza con que eran vistos
por la sociedad y su falta de autori-
dad fuera un recuerdo del pasado,
como lo propuso el profesor Vicente
Alcaraz en el marco del Congreso
Higiénico Pedagégico de 1882

(Gonzalez, 2006: 17, 64).

Si bien desde al menos un par
de anos atras en ciertos estados
como Puebla, Veracruz y la ciudad
de México, las normales ya habian
tomado en sus manos la tarea de
capacitar maestros aptos e idoneos;
posteriormente la llamada reforma
educativa liberal se extendid a
otras entidades federativas como
Oaxaca, Guanajuato, San Luis Po-
tosi y Jalisco. Este proyecto de
profesionalizar el arte de ser maes-
tro fue retomado en las discusiones
y deliberaciones de los congresos
pedagogicos de las décadas de
1880 y 1890 como una suerte de
decalogo para los directivos de las
escuelas normales que subsecuen-
temente se fueron formando a lo

largo y ancho del pais.
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Sin duda, la difusién del norma-
lismo en el México porfiriano, estu-
vo relacionado con la centralizacién
técnica y administrativa de la edu-
cacion publica, prueba de ello se
encuentra en el hecho que en las
contrataciones para maestros de
las escuelas publicas se fue hacien-
do comun preferir a los egresados
de las escuelas normales depen-
dientes de la federacién y de los
estados. Los gobiernos liberales del
siglo XIX, al modificar los criterios y
los procedimientos de reclutamiento
e ingreso al magisterio, “fortalecie-
ron su control en el ejercicio de la
docencia a través de sus oficinas
educativas” dedicadas a la contrata-
cion de maestros normalistas (Ar-
naut, 1996: 20).

Con base en la revision de las di-
sertaciones de los maestros titula-
dos en la Escuela Normal Primaria
de Xalapa, se ha observado que,
“la formacion especial” que recibian
y acreditaban sus estudiantes esta-
ba integrada no solo por contenidos
relativos a los saberes de ensefan-
za y técnicas didacticas, sino que
también incluian elementos morali-
zantes y herramientas para la admi-
nistracion escolar; es este ultimo el

N carcia Garcia, Ana Maria del Socorro; et al Il

que se ha seleccionado para el de-
sarrollo del presente trabajo.

Al analizar las disertaciones de
los normalistas en Xalapa se ha en-
contrado que los profesionales de
la educacion habian incorporado y
reproducian el discurso oficial,
segun el cual la funcién social del
maestro era desempefiarse como
“escultores de hombres y formado-
res de espiritu”. Frente a este ideal
del maestro, cabe preguntarse ¢con
qué recursos contaban los profeso-
res para realizar la labor que se les
habia asignado?, los resultados de
esta investigacion apuntan a que en
la Escuela Normal Primaria de Xa-
lapa a los futuros maestros se les
proporcionaba un saber hacer para
enfrentar los retos cotidianos que
suponian administrar un aula y una
escuela, “ensefianza y disciplina”.
Aqui se hace énfasis en los recur-
sos que la formacion normalista les
proporcioné a los maestros para
imponer la disciplina en sus espa-
cios educativos a través de lo que
para fines de este articulo se ha
denominado la administracion es-
colar (Rodriguez, 1892: 9; Novoa,

1895: 7).
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CONOCER Y ORGANIZAR PARA
ADMINISTRAR

En diversas investigaciones como
las de Corro (1964) y Arnaut (1991)
se ha documentado que la difusion
del normalismo no representd el fin
del reclutamiento ni de la contrata-
cién de los preceptores no titula-
dos, aunque  Si propicié  la
promocién de los maestros norma-
listas para ocupar los cargos direc-
tivos en las escuelas primarias mas
prestigiadas y su ascenso como
funcionarios intermedios en la buro-
cracia educativa de sus estados e

incluso a nivel nacional.

Frente a la situacién descrita sur-
ge la pregunta sen qué radicaba la
diferencia entre los maestros empi-
ricos y los profesores normalistas?
En los textos de las disertaciones
se ha encontrado que, al hacerse
cargo de un grupo o una escuela,
los normalistas realizaban ciertos
procedimientos basados en un sa-
ber hacer que les era transmitido
en sus instituciones formadoras, el
cual implicaba: observar el entorno,
conocer su contexto, planear y or-

ganizar sus actividades e incluso

elaborar algunos registros conta-

bles rudimentarios, todo ello acon-
sejado por los preceptos
pedagdgicos en

1890: 5).

boga (Fentanes,

Debido a que antes del funciona-
miento de las escuelas normales el
magisterio era visto por la sociedad
como un oficio mas y no como una
profesion cientifica, los promotores
del normalismo propusieron planes
y programas de estudio en los que
los profesores recibieran una for-
macion basada en los principios
pedagodgicos mas novedosos con lo
que se aspiraba a otorgarle a la do-
cencia un halo de cientificidad, tal
como lo demuestran las referencias
a renombrados educadores en las
disertaciones de los egresados de
la Escuela Normal Primaria de Xa-

lapa.

Con relacién a los procesos de
observacion, conocimiento y refle-
Xion necesarios para la planeacién
de la administraciéon escolar, los
tedricos mas citados fueron el edu-
cador francés Gabriel
(1843-1913) y el

Heinrich Ahrens (1808-1874)'. En el

Compayré
fildsofo aleman

1 En la prolifica obra de Gabriel Compayré destacan multiples libros, para estudiar la
administraciéon escolar, los alumnos de la Normal Primaria de Xalapa quizds consultaron

Organisation pédagogique et Iégislation des écoles primaires.

Pédagogie pratique et

administration scolaire, titulo impreso en 1890 por la libreria clasica parisina Delaplane.
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caso del primero se anotdé que de-
finia a la observacién como “la fun-
cion intelectual mediante la cual las
personas adquirian el conocimiento
del
con relacién al segundo se apunté

mundo exterior” mientras que
que se consideraba al conocimiento
como “un estado mental que propi-
ciaba la toma de conciencia de las
caracteristicas del mundo exterior
que a su vez promovia la reflexion”,
que se veia como “una facultad de
analisis util en la planeacién y orga-
nizacion de las labores en el aula y
la direccién de una escuela.” (Sal-

dafia, 1910: 13).

En lo concerniente a la adminis-
tracion del aula se sugiere a los
profesores, adquirir nuevos conoci-
mientos y perfeccionar los que se
tienen, a través de estudiar directa-
mente el desenvolvimiento de los
ninos. Por lo que respecta a la re-

cepcion de una direccién se le con-

seja al profesor primeramente
presentarse con las autoridades
locales y regionales, después en

compafia de dichas autoridades
realizar un examen diagnéstico a
los grupos que integran al plantel
que recibe, posteriormente revisar
el inventario de los muebles del es-

tablecimiento asi como del material

de trabajo y los archivos de regis-
tros, entre los que se debe incluir el
libro de ingresos y gastos de la es-
cuela (Quintana, 1892: 13; Polanco,
1893: 41; Celis, 1890: 12).

El maestro y el director para co-
nocer un grupo en particular y la
escuela en general no les bastaba
observar, debian revisar las es-
tadisticas basicas que les dejaban
sus antecesores, en ellas encon-

trarian informacién relativa a sus
alumnos, los padres de familia y el
establecimiento escolar, la cual ne-
cesitaban para planear sus activi-
dades. La informacion incluia el
origen familiar de los estudiantes,
la extraccion socioecondmica de
sus padres, los habitos de los nifios
(asistencia, puntualidad, dedicacién
al estudio, avance escolar y con-
ducta) asi como la disponibilidad de
material de trabajo (pizarras, tizas,
papel, tinta, plumas), recursos mo-
netarios y la realizacion de activi-
dades previas como los paseos

escolares.

Debido a la necesidad de legiti-
mar la profesionalizacion del magis-
terio ante la sociedad y los grupos
dirigentes, los impulsores del nor-
malismo buscaron agregarle al pro-
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fesorado el adjetivo “cientifico”,

porque los gobernantes del pais

confiaban en la ciencia como un
instrumento para moldear a la so-
ciedad y en este caso que mejor
que la educacién para formar ciuda-
danos con un paradigma cientifico
a través de la escuela y los maes-
tros. Como resultado de la necesi-
dad de

magisterio, a los maestros normalis-

hacer “cientifico” el
tas formados en Xalapa se les ca-
pacité en el uso de una herramienta
cientifica que gozaba de amplia
aceptacion en la administracion pu-
blica, la estadistica. Aunque los
profesores no construian complejas
series de datos ni empleaban sofis-
ticadas formulas, si construian re-
gistros escolares que incidian en la
organizacion de las aulas y la direc-
cion de las (Picatto,

1997).

primarias

Las estadisticas conquistaron un
lugar en la administracion publica
porque a través de los numeros se
obtenia una imagen de la nacion,
particularmente de sus integrantes.
Por ejemplo: el origen étnico de los
habitantes del pais, las edades de
la poblacion, sus ocupaciones y su
distribucion en el territorio nacional

entre otros aspectos (Mayer, 1994;

Chazaro, 2006). Ademas,
justificar la toma de decisiones y la

permitia

direccion de las politicas publicas,
de ahi la idea de transformar los
relatos y los registros de las escue-
las en cifras para ser interpretadas
a través de instrumentos de medi-
cion como los promedios y las fre-
cuencias, los cuales legitimaron la
administracién escolar, de ese mo-
do la poblaciéon del pais en general
y particularmente los alumnos de
las escuelas fueron codificados en
estadisticas, quienes por medio de
sus habitos fueron clasificados en
“normales o desviados”
2001: 42).

(Chazaro,

En el caso de las escuelas se
trataba de identificar tanto a los
alumnos que respetaban las reglas
al asistir a su plantel, ser puntuales
en sus clases, cumplir con las ta-
reas y contar con avances en sus
aprendizajes, como a quienes no
asistian a los cursos, no llegaban a
tiempo, no entregaban sus tareas ni
demostraban progresos. De acuer-
do con Josefina Granja-Castro, es-
tudiosa de las representaciones de
la infancia en el ultimo tercio del si-
glo XIX y el primer cuarto del siglo
XX, en los informes y los registros

escolares, las categorias de ‘“ina-
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sistencia, impuntualidad y retraso
en el aprovechamiento escolar” con
la expedicion de la Ley Organica de
Instruccién Publica de 1867 se con-
virtieron en problematicas que preo-
los

cuparon y ocuparon a

funcionarios de la burocracia edu-
cativa hasta llegar a formar el con-
cepto “retraso escolar”, el cual a
partir de la década de 1920 repre-
senté una interrelacion de saberes
pedagogicos y médicos

Castro, 2009: 217).

(Granja-

Debido a la importancia que re-
vestia hacer de la infancia un obje-
to capaz de ser descrito,
cuantificable, es decir conocible pa-
ra esbozar, pero ante todo controlar
los trazos de su trayectoria rumbo
al progreso, resultaba central orde-
nar y clasificar la poblacion escolar
2001;

2009:). Esta preocupacién por orde-

(Chazaro, Granja-Castro,
nar y clasificar se ha encontrado
presente en las disertaciones de los
profesores titulados en la Escuela
Normal Primaria de Xalapa, ya que
en diversas de estas tesis, por lla-
marlas de algun modo, se dedico
tiempo y esfuerzo para verter los li-
neamientos con que fueron instrui-

dos los maestros profesionales para

organizar sus clases y hacerse car-
go de la direccion de una escuela.

Al hacer referencia a la clasifica-

cion de los estudiantes en las di-

sertaciones se remite a los libros
de actas y matricula, en el primero
se solian anotar los nombres y los
apellidos de los alumnos, su edad,
los datos de sus padres o tutores,
mientras que en el segundo a los
datos anteriores se agregaban las
fechas de ingreso de los nifos, asi
como el total de estudiantes por ca-

da grupo (Guzman, 1895: 8).

El libro de matricula tenia diver-
sas funciones, entre ellas conocer
la extraccién social del nifio y su
familia, la escolaridad de los pa-
dres, llevar el registro de los alum-
nos que integraban cada grupo
porque para su formacién se re-
queria un minimo de 40 y un maxi-
mo de 60 educandos, tal como lo
sugeria la propuesta de la escuela
simultanea, es decir, que un saldn
de clases se integrara con el nume-
ro de estudiantes que el maestro
pudiera atender y a su vez que los
grupos fueran clasificados de
acuerdo con sus adelantos, con es-

to ultimo se buscaba poner en mar-

Interconectando Saberes ¢ Ano 3, NUmero 5



- La administracion escolar: un saber hacer de los maestros normalistas en Veracruz durante el Porfiriato -

cha la escuela graduada, dicho de
otro modo, clasificarlos en grados
escolares que irian de primero a
sexto; en contraposicion al método
de la ensefanza simultanea de la
Escuela Lancasteriana, en la cual
el maestro auxiliado por un estu-
diante monitor llegaba a atender a
cientos de alumnos

1890: 5)2.

(Fentanes,

Otros instrumentos que los nor-
malistas aprendieron a utilizar para
observar, conocer, clasificar, organi-
zar e incluso intentar controlar a los
ninos a su cargo fueron los libros
de asistencia y ausencia junto con
los de tareas y calificaciones, con
la elaboracién de esta especie de
historial de los educandos se bus-
caba facultar a los profesores para
establecer sus horarios de clases,
planear las lecciones de sus cursos
acorde con los avances de los estu-
diantes, aunque ello implicara hacer
ajustes a los programas oficiales
(Marquez, 1891: 5).

Ademas de los registros de asis-
tencias, ausencias, cumplimiento de
tareas y adelantos en la escuela,

los maestros incorporaron a sus

practicas de administracion escolar
en las aulas otros instrumentos de
observacién, conocimiento y organi-
zacion, tales como el libro de expe-
riencias pedagdgicas en el que se
detallarian los procedimientos em-
pleados para impartir diversas lec-
ciones o para castigar conductas de
indisciplina en el saldon de clases,
asi como los resultados obtenidos
con tales estrategias, por lo que
este libro también se le denomind
el diario del

1890: 6-7).

maestro (Perdomo,

Con relacion a la utilidad del dia-
rio del maestro, Oresta Lopez, his-
toriadora interesada en la
educacion de las mujeres en la
época porfiriana, se acercdé a la
elaboracion del libro Apuntamientos
de pedagogia y metodologia de la
maestra Elodia Romo publicado por
la Escuela Industrial Militar “Porfirio
Diaz” en 1903 y empleado por su
autora para impartir las catedras de
“enseflianza de la pedagogia’ vy
“ciencias naturales” en la Academia
de Ninas de Morelia. En este traba-
jo demas de enlistar los educadores
que orientaron el libro, también se

enfatiza que la profesora Romo se

2 Es oportuno agregar que la Escuela Lancasteriana operd en el pais durante el largo

periodo de 1824 a 1896.
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apoyo en los apuntes que tomod
cuando fue estudiante, las anotacio-
nes que realizb en sus ahos de
practicas previos a ser desighada
catedratica en la Academia de
Nifias y que “seguramente re escri-
bié y sintetizé6 en diversas ocasio-
nes hasta obtener un manual
practico para orientar su labor y se-
guramente la de otras companeras”

(2016: 83).

Una estrategia de ensefianza que
estuvo en boga a finales del siglo
XIX, fue la de los paseos escolares,
los cuales se fundamentaban en la
necesidad que el nifio caminara al
aire libre, respirara aire fresco vy
aprendiera a través de situaciones
reales. Por ejemplo, estudiar ele-
mentos geograficos y geométricos
la observacion de

por medio de

rios, montanas, la practica de la
orientacion en un plano, la identifi-
cacién de algunas formas geométri-
los

cas en las construcciones de

pueblos y las ciudades.

Dada la popularidad de esta acti-

vidad en las escuelas a los maes-
tros se les comenz6 a exigir llevar
un registro de ellas con el fin de te-

ner un control de los paseos reali-

zados, los conocimientos
aprendidos y planear las siguientes
excursiones y justificar la necesidad
1895: 7).

de ellas (Gutiérrez,

Al conocer el numero de alumnos
que integraban sus grupos, quiénes
eran sus padres, la frecuencia con
que los nifos solian asistir a la es-
cuela, si eran puntuales y dedica-
dos; el profesor procedia a planear
sus actividades y a organizar el
grupo.
orden para sentar a los estudiantes

Por ejemplo, establecer el

de acuerdo con su avance y dedi-
cacion, es decir, en frente se senta-
ban los nifios con notas mas altas y
atras quienes obtenian las califica-
ciones menores. Otra muestra del
uso de la informacién era su em-
pleo para la seleccion de las activi-
dades y los trabajos a realizar
adecuados al nivel de desarrollo in-
telectual e interés de los nifios, di-
cho de otro modo “hacer atractiva
la ensefanza.” (Dominguez, 1894:
15; Gavidia, 1910: 22; Tovar, 1892:

6).

En el caso de las labores en el

aula, desde la celebracion del Con-
greso Higiénico Pedagdgico (1882)
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se estipuld que, por un lado, se
debian alternar el estudio y el repo-
so, por otro lado, evitar el cansan-
cio y el fastidio entre los alumnos
para no provocar la falta de aten-
cioén, posteriormente durante la ce-
lebracion del segundo Congreso
Nacional de Instruccién Publica
(1890-1891) se reforzd la idea de
variar el ritmo y la intensidad del
trabajo escolar tal como lo proponia
el principio de Spencer para “no fa-
tigar la inteligencia de los alum-
nos”. Poco a poco se incorporo este
principio pedagdgico hasta incidir
en la elaboracién de los calendarios

escolares y los horarios de clases.

En los congresos pedagdgicos de
las décadas de 1880 y 1890, se de-
termindé que la primaria completa se
cursaria en seis afios con una edad
de seis a 12 afos, cada ciclo es-
colar tendria una duracion de 10
meses con semanas escolares de
cinco dias, sus jornadas durarian
de cuatro hasta seis horas depen-
diendo del grado que curse el nifio
y a su vez las lecciones se exten-
derian desde 20 hasta 40 minutos
dependiendo del grado del estu-
diante a quien se le proporcionaria
entre 15 y 25 minutos de ejercicios

fisicos al aire libre. De esa forma

un dia de seis horas de clases
transcurriria de ocho de la mafana
a 12 del dia y de tres a cinco de la
tarde (Gonzalez, 2006: 36).

CONCLUSIONES

A lo largo del articulo se presentd
un bosquejo de la importancia que
los gobernantes a nivel nacional y
estatal le otorgaron a la educacion
como un medio para modernizar a
la sociedad e instruirla para que
sus integrantes contribuyeran al
progreso material del pais. Dentro
del proyecto educativo liberal de fi-
nales del siglo XIX, se concibié la
figura del maestro como agente de
la transmision de la ideologia libe-
ral y la doctrina positivista. Si bien
se tenia claro el papel que desem-
pefiaria el profesor, no se contaba
con una institucién que lo capacita-
ra de acuerdo con las necesidades
de la politica educativa ideada por
lo que hubo que organizar y poner
en funcionamiento una Escuela

Normal al estilo francés.

Habitualmente los estudios en
los que se analiza la préactica edu-
cativa se centran en los métodos,
las técnicas y los recursos didacti-
cos en que se apoyaron los maes-

tros para impartir sus clases, por lo
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contrario, en este trabajo se ha da-
do un enfoque diferente, se mues-
desde la

tra al docente no

perspectiva de la didactica sino

desde la mirada de la administra-
cion escolar, la cual reclamaba ca-
pacitacién para organizar una
escuela y mantener el orden en los
distintos espacios de un estableci-
miento escolar como lo eran los pa-
tios de juegos, los jardines
educativos y las propias aulas; a
través de procedimientos como la
observacién, la planeacion, la orga-

nizacién y el control.

Con base en los testimonios que
dejaron los normalistas en sus di-
sertaciones profesionales se en-
contré que, la formacion docente de
los normalistas no solo implicé co-
nocimientos didacticos y pedagdgi-
cos sino también administrativos
necesarios para organizar desde un
salon de clases hasta una escuela
e incluso realizar proyectos para di-
fundir la reforma educativa desarro-
lada en Xalapa por el profesor
Enrique C. Rébsamen y sus allega-

dos.

Las disertaciones analizadas de-
muestran que el saber hacer de los
maestros implicito en la herramien-
ta denominada, administracion es-

colar, capacité a los profesores, por
un lado, para organizar y controlar
el funcionamiento de una escuela y
por otro lado, para ocupar mandos
medios en la burocracia educativa a
nivel estatal y nacional como las
Direcciones Generales de Educa-
cion en las capitales de los estados
y la ciudad de México; por ddénde
para extender la reforma educativa
de las décadas de 1880 y 1890.

Para cerrar la reflexiéon del texto
se retoma la idea de identificar los
elementos de la “Cultura escolar”
en las disertaciones de los norma-
listas formados en Xalapa. La revi-
sion de los documentos no permitié
encontrar aspectos de la construc-
cion las relaciones cotidianas entre
los ensenantes en las instituciones.
En tanto que en lo relativo al cono-
cimiento desarrollado en las institu-
ciones educativas, se resefaron los
procedimientos de la administracién
escolar. Mientras que en lo relativo
a la organizacién institucional y el
lenguaje normativo de los centros
escolares se observo la insistencia
del control de los alumnos para ga-

rantizar el orden en la escuela.
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