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Resumen - Para considerar las ba-
ses creativas y culturales de la ciu-
dad de Xalapa, Veracruz y sea
reconocida como una Ciudad Crea-
tiva de la Musica (UNESCO), propo-
nemos una estrategia de desarrollo
donde participen gobierno, empre-
sas y sociedad para formar una in-
dustria creativa de la musica.
Mostramos el contexto econdmico,
social y cultural de Xalapa; un
diagnostico de la oferta y potencia-
lidad musical y enfatizamos que la
cultura y creatividad en la musica
impulsan el desarrollo. Concluimos
que Xalapa puede obtener el titulo
de Ciudad Creativa de la Musica.
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Abstract — The creative and cultu-
ral bases of the city of Xalapa, Ve-
racruz can be used and make
Xalapa a Creative City of Music
(UNESCO). We propose a strategy
of development between the go-
vernment, companies, and society
to create a creative industry. In this
paper, we present the economic,
social and cultural context of Xala-

pa; a diagnostic of the musical offer
and potential, with the emphasis on
how the musical culture and creati-
vity boost development. We conclu-
de that Xalapa can obtain the title
of a Creative City of the music.

Keywords: Xalapa; Development;
Creative City; Music; Cultural
infrastructure;

XALAPA COMO CIUDAD
CREATIVA DE LA MUSICA:
PROPUESTA DE DESARROLLO

En el afno 2004, la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educa-
cioén, la Ciencia y la Cultura (UNES-
CO por sus siglas en inglés) creo lo
“Red de ciudades

“

que denomind
creativas” cuyo objetivo es “...posi-
cionar la creatividad y las industrias
culturales en el centro de su plan
de desarrollo local y cooperar acti-
vamente a nivel internacional en la

materia”’. Es decir, aprovechar las

1. https://bit.ly/2kRCING
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bases creativas y culturales exis-
tentes en cada ciudad y asi poder
lograr que se genere un circulo vir-
tuoso de desarrollo que involucre a
la sociedad y a la economia. El im-
pulso de dicha Red es favorecer a
las empresas creativas de las ciu-
dades a través de la cooperacion
entre gobierno, empresas y
sociedad para formar una industria
creativa en cada una de las siete
categorias propuestas, a saber:
Artesania y artes populares, Arte
Literatura, Gastro-

digital, Disefo,

nomia, Cine y Musica.

la UNESCO tiene
registradas 180 ciudades creativas

Actualmente,

alrededor de 72 paises, de las cua-
les 12 fueron nombradas “Ciudad
de la Musica” (Ver tabla 1). Desde
el afno 2015, México cuenta con
seis “ciudades creativas”, Puebla y
el Estado de México son Ciudades
Creativas del Disefio, San Cristobal
de las Casas es Ciudad Creativa de
la Artesania y el Arte Popular, En-
senada es Ciudad Creativa de la
Gastronomia, Guadalajara es Ciu-
dad Creativa Digital, y Morelia es la
primera denominada como Ciudad
de la Musica.

Tabla 1. Ciudades Musicales

2.- Amarante (Portugal) — Music

4.- Brno (Czechia) — Music

6.- Daegu Metropolitan City (Republic of Korea) — Music

8.- Kansas City (United States of America) — Music

10-Norrkdping (Sweden) — Music

12-Praia (Cabo Verde) — Music

Fuente: Ciudades creativas UNESCO. Disponible en: https://en.unesco.org/creative-ci-
ties/events/64-cities-join-unesco-creative-cities-network
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Los principales requisitos que la
UNESCO establece para que una
ciudad sea catalogada como Ciudad
Creativa de la Musica, independien-
temente de que las propias ciuda-
des puedan agregar  algunos
especificos, son los siguientes?: a)
Las ciudades candidatas deben pre-
sentar una candidatura que de-
muestre claramente su
determinacion, compromiso y capa-
cidad para contribuir a los objetivos
de la Red; b) Contar con centros re-
conocidos de creacién y de activi-
dad musical; c) Organizar festivales
y otras manifestaciones a escala
nacional o internacional; d) Promo-
ver la industria musical bajo todas
sus formas; e) Contar con conser-
vatorios, academias de musica e
institutos de educacién superior es-
pecializados en musica; f) Tener
instituciones no formales de educa-
cién musical, como coros y orques-
tas de aficionados; g) Poseer
plataformas nacionales e internacio-
nales dedicadas a géneros musica-
les originales y/o al conocimiento
de otros tipos de musica; h) Dispo-
ner de espacios culturales adapta-
dos para practicar y escuchar
musica, como auditorios al aire li-

bre; y finalmente, i) Presentar un

plan de acciéon realista de 4 afos
con proyectos, iniciativas o politicas
concretas para alcanzar sus objeti-
VOS.

Por lo anterior, el objetivo de es-
te articulo es presentar las poten-
cialidades y fortalezas con las que
cuenta la ciudad de Xalapa para
que, a propuesta del Ayuntamiento
Municipal, sea considerada por la
UNESCO como una Ciudad Creati-
va de la Mdusica.

CONTEXTO SOCIAL,
ECONOMICO Y CULTURAL DE
XALAPA

La ciudad de Xalapa-Enriquez es
reconocida a nivel nacional e inter-
nacional como un centro cultural
importante del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave. “[Con]...una
larga historia en el apoyo a las ar-
tes, y a la musica en particular...
desde la clasica y el jazz hasta el
rock y heavy metal...musicas regio-
nales, sobre todo el son jarocho.”
(Kohl, 2018, p.17). Actualmente es
la capital del Estado con una pobla-
cion de 480, 841 habitantes (INEGI,
2015).

2. Véase: https://bit.ly/2KKQsZL
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El grueso de la poblacién de la
ciudad de Xalapa la integran perso-
nas de entre 15 y 64 afnos en un to-
tal de 301,266. Quiza esto se deba
a que es la sede de un cluster uni-
versitario y de estudios superiores
con 71 instituciones que incluyen
tres universidades y cuatro institu-
tos publicos; respecto de las institu-
existen 19

ciones privadas

universidades, 20 institutos, 23
Centros de Estudios Superiores, un
Consorcio y el Colegio de Veracruz,
todos registrados ante la Secretaria
de Educacion del Estado de Vera-
cruz. Con esta infraestructura ofre-
15.4% de

educativos estatales y otorga em-

ce el los servicios
pleos al 14% de la poblacién total
estatal en esta actividad. EIl nivel
de escolaridad indica que el 97%
de su poblacion tiene algun tipo de
instruccion escolar desde el prima-
rio hasta el

Censo 2010).

universitario (INEGI,

De acuerdo con el ordenamiento
de los sectores econdmicos esta-
blecidos en el Sistema de Clasifica-
ciéon Industrial de América del Norte
(SCIAN 2010), al sector de activida-
des

terciarias corresponde, entre

otras, los servicios relacionados

con la recreacién y comprende dos
sectores: (sector 71) servicios de
esparcimiento culturales y deporti-
vos, y otros servicios recreativos; y
(sector 72) servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de ali-
mentos y bebidas. En el sector 71,
Xalapa ocupa a 756 personas y en
el sector 72 a 10,158 personas. Por
lo anterior, la ciudad de Xalapa tie-
ne una concentracién muy alta en
actividades de servicio comparada
con las otras ciudades medias del

Estado.

El Censo de Poblacion y Vivien-
da 2010, cataloga a Xalapa como
una ciudad Media porque registro
asentamientos humanos de mas de
100 mil habitantes. Asi se posiciond
como la segunda en importancia en
el Estado de Veracruz, después de
la ciudad de Veracruz y entre am-
bas concentran el 48% del total de
la poblacion de las 8 ciudades Me-
dias que tiene el Estado (ademas
de 19 ciudades intermedias), con
una tasa de crecimiento promedio
anual de su poblacion de 1.83%,

superior al global estatal de 0.45%.
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Las ciudades Medias del Estado
de Veracruz tienen economias de
mayor tamafo, irradian la importan-
cia de sus servicios y de su oferta
laboral. En particular, Xalapa aporta
al Producto Interno Bruto del Esta-
do de Veracruz (PIBE) el 4.2% con
una produccion municipal (PIBM) de
11,298 millones de pesos anuales.
Los servicios de esparcimiento y re-
creacion, como grupo de actividad,
contribuyé con el PIBE en un 11%,
con una tasa de crecimiento entre
2004 y 2009 del 23% dando empleo
durante este periodo a casi 11 mil
trabajadores. Xalapa esta conside-
rada como una ciudad con rezago
social muy bajo (-1.34) con un Pro-
ducto Interno Bruto por Persona de
26,729 pesos y un salario promedio
mensual de 6,303 pesos.

En cuanto a la oferta turistica y
cultural, Xalapa cuenta con museos
donde destaca el Museo de Antro-
pologia de Xalapa, considerado co-
mo el segundo de mayor valor
arqueoldégico en México3, después
del Museo Nacional de Antropologia
de la ciudad de México. Ademas,

estan el Museo Casa de Xalapa,

Museo Interactivo de Xalapa, Mu-
seo del Bombero, Museo de la Fau-
na y Museo de San Rafael Guizar y

Valencia, entre otros.

La ciudad xalapefia cuenta,

ademas, con la infraestructura vy
atractivos culturales y naturales co-
mo salas de concierto y foros para
actividades culturales, tales como:
Teatro del Estado Ignhacio de la Lla-
ve, Teatro La Caja, Foro Torre Lap-
ham, Centro Cultural Casa del
Lago, Foro La Astilla, Centro Cultu-
ral Agora de la Ciudad, Café-Teatro
Tierra Luna, espacio cultural Jardin
de las Esculturas y el Centro Re-
creativo Xalapefio*. Ademas, los
auditorios: Auditorio de la Benemé-
Veracruzana
Sala de

la Universi-

rita Escuela Normal
Enrique C. Rébsamen,
Conciertos Tlagna de
dad Veracruzana (UV), Auditorios
de las diferentes entidades acadé-
micas de la UV, Auditorios de las
diferentes secciones sindicales, la
Sala Tajin y el auditorio del Instituto
Superior de Musica del Estado de

Veracruz.

3. Véase la pagina: https://bit.ly/2FEomek donde se hace tal afirmacion.

4. Consultar: https://bit.ly/2RJuDKw
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También cuenta con galerias pa-
ra exposiciones y espectaculos
-donde se programan exposiciones
temporales, distintas expresiones
de arte para ofrecer al publico dife-
rentes propuestas de calidad a lo
largo del afio-, entre las que sobre-
salen: la Pinacoteca de la Ciudad
Diego Rivera, Galeria del Agora de
la Ciudad, Galeria del Centro Re-
creativo Xalapeno, Galeria de Arte
Contemporaneo, Galeria Ramén Al-
ba de la Canal, Galeria Marie Loui-
y el
Centro Cultural Fridarte. Sobresalen

se Ferrari, Galeria Curiel,
los espacios para conciertos, tales
como: el Museo de Antropologia, el
Campus para la Cultura, las Artes y
el Deporte de la UV, la Unidad de
Servicios Bibliotecarios y de Infor-
macion (USBI), Unidad de Artes de
la UV, Cine Club Aula Clavijero y el
Instituto de Artes Plasticas.

Cabe mencionar que la actividad
editorial de la UV reflejada en la
Feria Internacional del Libro Univer-
sitario (FILU) en Xalapa, junto con
los diversos Festivales, por ejem-
plo: El Festival Folklérico de Vera-
cruz Miguel Vélez Arceo, la Cumbre
Tajin, el Festival Nacional de Tite-

res de Veracruz Sergio Peregrina

Corona, el Festival Internacional
JazzUYV,

ademas de Encuentros, Coloquios y

por mencionar algunos;
Congresos, han permitido que Xala-
pa se convierta en un centro de
atraccién para escritores, poetas,
decimeros, musicos y pintores pro-
venientes de varias partes de la
Republica Mexicana y resto del
mundo. Asi como personajes desta-
cados en el teatro, las artes, la mu-

sica y las humanidades.

Aunado a lo anterior, embellecen
a la ciudad de Xalapa, parques y
jardines historicos, tematicos y re-
creativos, donde resalta el Jardin
Botanico Francisco Javier Clavijero
del Instituto de Ecologia, A.C., asi
como corredores de librerias, bi-
bliotecas y el Estadio Xalapefio He-
riberto Jara Corona que puede
albergar a 12 mil personas; también
ostenta dos palacios de los Pode-

res Legislativo y Ejecutivo.

Destacamos que, por su seme-
janza cultural y administrativa con
la ciudad de Atenas, también se le
conoce a la ciudad de Xalapa como

la “Atenas Veracruzana’.
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OFERTA XALAPENA POR Y
PARA LAS ARTES

Desde 1944 la UV se dio a la tarea
de formar profesionalmente a los
musicos, en 1976 cred la Facultad
de Musica®, donde actualmente se
imparten dos licenciaturas: la licen-
ciatura en Musica con perfiles de
Interpretacion, Creacion e Investi-
gacion y Musicologia; y la licencia-
tura en Educacion Musical con
perfiles de Musica, Docencia e In-
vestigacion. Ademas de dos
maestrias: una en Estudios Musica-
les y otra en Mdusica. Esta ultima
fue el primer posgrado en su tipo
de México® y pertenece al Padron
Nacional de Posgrados de Calidad
del Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologia (CONACyYT-PNPC).

En 1973 la UV cre6 la Facultad
de Artes Plasticas con el objetivo
de formar artistas profesionales con
criterio artistico-estético, a través
de tres licenciaturas, a saber: Artes
Visuales, en Fotografia y en Disefio
de la Comunicacion Visual. En
1975, instituyé el Area de Artes y
con ella la Facultad de Danza -Li-

cenciatura en Danza Contempora-

nea y Ensefianza de las Artes—,
misma que fue la primera Institu-
cion de Educacion Superior publica
con ensefanza profesional de la
Danza en todo el territorio nacional.
Ademas, existen las facultades vy li-
de Artes

Danza, Musica, Teatro, y el Centro

cenciaturas Plasticas,
de Estudios de Jazz, asi como los
estudios de posgrado de Maestria
en Artes Escénicas y la Maestria en
Musica, suscritos en la Direccion
General del Area Académica de Ar-
tes.

Es importante considerar también
a los Talleres Libre de Arte de la
UV, dedicados a
formal, cuyo objetivo es despertar

la educacién no

el interés por la practica de las Be-
Illas Artes en la comunidad.

Otra oferta musical a destacar,
son los Centros de Iniciacion Musi-
cal Infantil ubicados en la ciudad de
Xalapa -y ciudad de Veracruz-; asi
como el Centro de Estudios de Jazz
de la UV. Este ultimo respalda y fo-
menta que sus alumnos formen gru-
pos musicales para que desarrollen

habilidades al tocar en conjunto y

5. Véase: https://bit.ly/2YvkCDz
6. Consultar en: https://bit.ly/2Xla86g
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frente al publico; cuenta con siete
agrupaciones profesionales: Hilva-
na, Adal Pérez Cuarteto, Blah Blah
Jazz Trio, Prix Bocanegra Cuarteto,
Marcelo Lara Quinteto, Rendédn
Sextet y Zenda. Con interpretacio-
nes que van desde el jazz tradicio-
nal proveniente de la musica
afroamericana, free jazz, soul, folk,
bossa nova, reggae, rock y musica
latinoamericana y contemporanea.
Desde el afio 2008, este Centro de
Estudios realiza cada afo el Festi-
val Internacional de Jazzuv, que in-
cluye conciertos, clases maestras,
talleres y sesiones de improvisacion
(jam sessions), con figuras destaca-

das nacionales e internacionales.

Cabe destacar otras fortalezas,
ya que la Direccién General de Di-
fusién Cultural de la UV tiene a su
cargo 18 grupos musicales profesio-
nales y tres solistas, entre ellos:
Xalli Big Band, grupo Orbis Tertius,
el Coro de la UV, el Dueto Delgado-
En-
samble Clasico de Guitarras, el Ma-

Aragon, Dueto Coincidencia,

riachi Universitario, la Orquesta

Tradicional Moscovita, Grupo de
Or-

questa de Salsa, Orquesta Universi-

Musica Folklérica Nematatlin,

taria de Musica Popular, Orquesta

Sinfénica de Xalapa, Grupo Tlen

Huicani, Tlen Huicani Maderas,

Grupo Tlayoltiyane, Ronda Jazz,
Ballet Folklérico, Ballet Folklérico
del

los solistas: Citlalli Guevara pianis-

Puerto de Veracruz. Asi como
ta, Armando Mora cantante de 6pe-
ra y Sandra Lorh cantante de bolero
y balada. Estos grupos y cantantes
han sido reconocidos a nivel nacio-
nal e internacional y cuya trayecto-
ria da realce y calidad artistica a la
ciudad de Xalapa.

Por otro lado, el gobierno del Es-
tado de Veracruz a través de la Se-
cretaria de Educacion credé en
1995, lo que actualmente se conoce
como el Instituto Superior de Musi-
ca del Estado de Veracruz, el cual
se ubica en un edificio construido
exprofeso para la ensefianza vy
practica musical. Cuenta con diez
aulas, 24 cubiculos insonorizados y
climatizados, un foro abierto, audi-
torio con excelente acustica y labo-
ademas del

ratorio de teclados,

equipamiento instrumental necesa-
rio para facilitar el aprendizaje. Con
sus 21 anos de existencia ha crea-
do una orquesta sinfénica juvenil,
una banda, un coro infantil y uno de
adultos. Cada afio ofrece talleres,
como dos

clases magistrales, asi

temporadas de conciertos de musi-
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ca de camara, en la que participan
maestros y alumnos. Ademas, ofre-
ce tres licenciaturas: en Piano, en
Ejecucion de Instrumentos y en

Guitarra.

EcoNnOoMiA CREATIVA Y

CIUDADES CREATIVAS

Para la UNESCO la economia crea-
tiva (también llamada economia na-
ranja) esta relacionada con todos
aquellos procesos productivos que
en su eje involucran algun proceso
cultural (Buitrago & Duque, 2013).
Para la Conferencia de las Nacio-
nes Unidas sobre Comercio y Desa-
rrollo (UNCTAD por sus siglas en
inglés) en su informe sobre Eco-
nomia Creativa 2010, la define co-
mo “La economia creativa
comprende las areas del arte, nego-
cios y conectividad, impulsando la
innovacién y nuevos modelos de

negocio.” (p. 22).

En el caso de la musica, la co-
nectividad digital ha quitado los li-
mites para su comercializaciéon vy
distribuciéon alrededor del mundo,
expandiendo asi las industrias cul-
turales que impulsan el crecimiento

econdmico a través de la creacion

de valor y son elementos clave del
sistema de innovacién de toda la
economia porque trascienden el
campo de las artes e incluyen el
potencial econémico de actividades
que antes no se consideraban
econdmicas como, por ejemplo, el
quehacer reciente de “pinchar” mu-
sica que hacen los disc-jockey vy
que les genera ingresos anuales de
millones de délares, como los 63
millones que gandé el sueco Calvin
Harris, considerado por la revista
Forbes 2016 como el mejor DJ pa-
gado del mundo, cuyo cobro por es-

pectaculo es de 400 mil délares.

El Instituto Nacional de Estadisti-
ca y Geografia (INEGI) implementé
por primera vez en el 2012 la medi-
cion de la cultura a través de la
Cuenta Satélite de la Cultura de
México’. Para el 2016 esta Cuenta
expuso que nuestro sector cultural
participo con el 3.3% del PIB, supe-
rando a Canada (3.1%) pero debajo
de Estados Unidos (4%) y Espaha
(4.3%). Es importante subrayar que
nuestro pais carece de estadisticas
e indicadores en el sector cultural,
inclusive éste es uno de los secto-

res menos atendidos por el INEGI.

7. La implementacién de esta Cuenta cumple con las recomendaciones internacionales
de la UNESCO, del Convenio Andrés Bello (CAB) y de la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual (WIPO por sus siglas en inglés).
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Para conocer qué tanto se apro-
vecha la cultura en México, Ernesto
Piedras (2014) cred6 el indice com-
puesto de Capacidades y Aprove-
chamiento Cultural de los Estados
(ICACE= 100 puntos media nacio-
nal)®, el cual mide de manera com-
binada la demanda, la oferta y la
infraestructura cultural que tiene
cada Estado de la Republica Mexi-
cana (CONACULTA, 2010). EI Esta-
do de Veracruz presenta una alta
capacidad y aprovechamiento cultu-
ral con un alto consumo de bienes
y servicios culturales por arriba de
la media nacional con 109.1 puntos.
En los subindices de infraestructura
tiene 149.3 puntos, con una deman-
da de 108.5 puntos y el sub-indice
de oferta cultural es de 69.4 pun-
tos. Estos datos muestran que Ve-
racruz cuenta con infraestructura
satisfactoria y altas audiencias, pe-
ro tiene baja oferta de bienes y ser-

vicios culturales.

BENEFICIOS PARA XALAPA DE
SER UNA CIUDAD CREATIVA

En octubre del 2017, el Ayunta-
miento de la ciudad de Morelia dio
a conocer que la UNESCO Ia

aprobé como Ciudad Creativa de la
Musica®, por la amplia gama de fes-
tivales, cientos de musicos e insti-
tuciones académicas con las que
cuenta junto a la recomendacién
que extendieron la Escuela de Mu-
sica de la UNAM y la Escuela de
Bellas Artes. Con este nombramien-
to, el municipio se comprometié a
invertir seis millones de pesos, ca-
da afo de su administraciéon, para
crear 6 proyectos, entre los que se
encuentran: El Centro de Documen-
tacion y Estudio de la Musica, Co-
ros y Orquestas musicales; El
Centro de Estudios de Musica para
el Cine; y, celebrar el primer Sim-
posio de Industrias Creativas.
Ademas de incentivar los festivales
Este

presupuesto se suma a los 15 mi-

musicales ya establecidos.
llones de pesos que la ciudad reci-
be del Congreso de la Unién por
ser Ciudad Patrimonio Cultural de
la Humanidad. Gracias a esta de-
signacién, Morelia se unira a las
Ciudades Creativas para solicitar
recursos adicionales que le permi-
tan consolidarse como un destino
turistico con mas posibilidades cul-

turales.

8. Para consultar el texto ir a: https://bit.ly/2xjlsaf
9. Publicado en el sitio Cambio de Michoacan, en: https://bit.ly/2Jfk5iq
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Asi mismo, el nombramiento de
ciudades creativas permite también
ingresar a una Red como miembro
de la UNESCO para
estrategias y planes de apoyo rea-

implementar

listas y concretos para el crecimien-

to de actividades creativas vy
culturales en el largo plazo (o pro-
yectos de 4 anos), donde los postu-
lantes se comprometen a participar
con un enfoque orientado al futuro
para alcanzar los objetivos de Ia
Red. Adem’s se comprometen a di-
sefiar politicas culturales, de dere-
chos de autor, y obtener recursos
por la actividad turistica, tal y como
lo hacen Canada, lItalia, Portugal,

Grecia, Inglaterra, Francia, entre

otros paises (Autissier, 2013).

Otro beneficio de pertenecer a
una Red Creativa es que, en el
marco de la aplicacion de la agenda
2030 sobre el

ble, las ciudades miembro pueden

Desarrollo Sosteni-

mostrar su cultura como motor de
sostenibilidad, utilizando una plata-
forma internacional, ventana que
sirve para promoverse e incremen-
tar el turismo o venta de bienes y/o
servicios creativos, ademas de fo-
mentar el intercambio de capacita-

ciéon técnica, formacion empresarial

de los agentes culturales y compar-
tir las experiencias y conocimientos
con otros espacios culturales del
mundo. Tal y como hoy lo hace Mo-

relia en: www.moreliacreative-
city.org/.
CONCLUSIONES

Mostramos que la ciudad de Xalapa
reune los requisitos mas importan-
tes para ser considerada como una
Ciudad Creativa de la Musica, toda
vez que cuenta con los elementos y
potencial para generar un circulo
virtuoso sustentado formal e institu-
cionalmente por sus espacios cultu-
rales, facultades, cientos de
musicos y grupos artisticos musica-
les y profesionales tanto de la Uni-
versidad Veracruzana como del
gobierno estatal y municipal, asi

como toda la gama de es-
pectaculos, ferias y festivales de al-

cance nacional e internacional.

Beneficiarse con el titulo de Ciu-
dad Creativa de la Musica por parte
de la UNESCO, incentivara al Ayun-
tamiento de Xalapa, tal y como lo
hizo el de Morelia, a disefiar una
politica cultural particular y realista,

que impulse a la economia creativa
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xalapeia desde un marco legal que
proteja y beneficie a las institucio-
nes, artistas y creadores de la cul-
tura, asi como satisfaga sus
necesidades de informacién, difu-
sién y generacion de empleos; por
ello es que se considera que esta
es una propuesta factible de desa-
rrollo para la ciudad de Xalapa.
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