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Resumen - La Escuela Normal Su-
perior Veracruzana (ENSV) “Dr. Ma-
nuel Suarez Trujillo”, actualmente
vive un proceso de introspeccién y
transformacion para constituirse en
una Institucién de Educacion Supe-
rior (IES). En este trabajo se pre-
senta una serie de acciones
desarrolladas para fortalecer las ac-
tividades académicas mas urgentes
en la ENSV (investigacion educati-
va, innovacién didactica y socializa-
ciéon del conocimiento, por ejemplo),
en donde la comunidad de aprendi-
zaje esta resultando ser un impor-
tante escenario para reformular y
articular la educacion
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Abstract - The Superior Normal
School of Veracruz (ENSV) "Dr. Ma-
nuel Suarez Trujillo" is currently li-
ving a process of introspection and
transformation to become a Higher
Education Institution (IES). This pa-
per presents a series of actions de-
veloped to strengthen the most

urgent academic activities in the
ENSV (educational research, didac-
tic innovation and knowledge socia-
lization, for example), where the
learning communities are proving to
be an important scenario to refor-
mulate and articulate education.

Keywords: Educational collabora-
tion; dialogical learning; updating
and teaching practice; educational
research;

PLANTEAMIENTO DEL

PROBLEMA

Escuelas Normales y su
incorporacion a las
Instituciones de Educacion
Superior. Breve aproximacion.

En la década de los ochenta el nor-
malismo vivio un cambio muy im-
1983 y 1985, a
partir de la reforma federal de los

portante. Entre

planes y programas de estudio, se
le incorpord al nivel de educacién
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superior. La nueva etapa significo
ampliar las actividades de las nor-
males a la investigacion y la exten-
siobn, permaneciendo la docencia.
Institucion de
(IES)

senté para las escuelas formadores

Convertirse en una

Educacion Superior repre-
de profesores una exigencia para la

que no estaban preparadas.

Entre los nuevos objetivos que
debian cumplir se pueden mencio-
nar los siguientes: “preparar investi-
otros niveles

gadores para

educativos, promover la investiga-
cién en nivel medio y normal, hacer
evaluacion institucional, difundir in-
novaciones pedagodgicas producto
de las (Cabello,

1994: 4).

investigaciones”

Rapidamente, las miradas sobre
el normalismo se hicieron mas
constantes y sus debilidades fueron
observadas con mayor detenimien-
to. La exigencia de homologar dos
sistemas que habian caminado se-
parados, practicamente desde la
fundacion de la Escuela Normal en
el siglo XIX, so6lo pudo demostrar
que no era posible, ni al corto ni al

mediano plazo, medirlas con la mis-

ma vara. Tal vez, el problema mas
importante fue el rubro de la inves-
tigacion, pues tradicionalmente sélo
se habia dado atencién a la practi-

ca docente.

De acuerdo con datos del Siste-
Informacién Basica de la
(SIBEN),

incluidos en el documento Escuelas

ma de
Educacion Normal
Normales: Estrategias de fortaleci-
miento y Transformacion, sélo el 35
por ciento de la planta académica
de las 263 escuelas normales de
todo el pais es de tiempo completo.
Por su parte, el 6 por ciento cuenta
con tres cuartos de tiempo, 14 por
ciento esta empleado por medio
tiempo y el 45 por ciento por horas
(SEP, 2017: 82).

Segun el mismo documento,

existen escuelas normales en las
que no existe un solo profesor de
tiempo completo y todos sus profe-
sores tienen contrato por horas. En
relacién al otro elemento a conside-
rar para la formacién de un cuerpo
académico, se sabe que sodlo el 4
por ciento cuenta con doctorado,
mas de la mitad tiene grado de

maestria, y 23 por ciento licenciatu-
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ra. Es evidente, a partir de la ob-
servacion de estos datos, que la in-
tegracién de un cuerpo académico
(CA) es un verdadero reto para el

normalismo.

De especial importancia resulta
la poca participacion de los profe-
sores en las diferentes fases de
proyectos de investigaciéon e inno-
vacion, a saber: diseio, desarrollo,
aplicacién, evaluacién y socializa-
ciéon de los resultados. Ademas, aun
no existe la suficiente cultura
académica a la hora de publicar en

medios validados por el PRODEP.

Investigaciones recientes al inte-
rior de escuelas normales, como las
del Estado de México, demuestran
que los investigadores educativos
no envian sus trabajos a revistas
arbitradas e indexadas; la situacion
en cuanto a presentacion de ponen-
cias en congresos arbitrados y pu-

blicaciones de Ilibros va en el

mismo tenor: son muy escasos
(Velazquez, Reyes, y Gonzalez,
2011). El sentido relacionado con

las actividades de investigaciéon es
el de asistir “como invitados espe-
ciales a una fiesta a la cual durante
afos nunca fueron convidados” (Pé-

rez, Bringas, y Pérez, 2013, p. 1)

A pesar de ello, algunas norma-
les han ido avanzando en su incor-
poracion a los Cuerpos Académicos
(CA). En 2017, segun PRODEP, 81
escuelas habian logrado hacer que
se reconociera al menos un cuerpo
académico; este numero significa
que solo el 31 por ciento del total

recibirian financiamiento.

ENSV: escenario

La construccién y el seguimiento de
procesos vinculados a la investiga-
cion y otras actividades académicas
en la ENSV no han sido tareas faci-
les de desarrollar. Ante la necesi-
dad de fortalecer este rubro, la
ENSV inicia un proceso de intros-
peccion que requirié la revision de
acciones hechas en el pasado. En
él se han llevaron a cabo, en la pri-
mera década del siglo XXI, dos di-
plomados sobre investigacion
educativa impartidos por académi-
cos de la Universidad Veracruzana
con 140 horas en total. Para ello,
se convoc6d a todo el personal do-
cente logrando un primer acerca-
miento a las tareas investigativas,

pero no tuvieron ningun eco.
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En cuanto a otras formas de
acercarse y desarrollar acciones en
pro de la mejora profesional de la
planta docente normalista, pocos
han sido los seminarios ofrecidos
en la institucién para tal efecto, los
cuales fueron ejercicios que no en-

contraron continuidad.

Por otro lado, debido a las carac-
teristicas de la ENSV que en su
plantilla docente cuenta con trece
profesores de tiempo completo, de
los cuales so6lo dos cuentan con
doctorado y tres con maestria, en
un contexto en los que existen la-
borando 84 docentes en total, el
surgimiento de CA pareciera una
quimera, al menos en el corto y el
mediano plazo. Lo anterior, sin em-
bargo, no ha impedido que de ma-
nera individual algunos profesores
por horas se involucren en proce-
sos de investigacién propios de sus
areas de formacion y del normalis-
mo

COMUNIDADES DE
APRENDIZAJE (COAP). UN
ACERCAMIENTO

Existen varias definiciones para las
CoAp, pero aqui se comprenden co-

mo un proyecto de transformacién

social y cultural de un centro edu-
cativo y de su entorno, basados en
el aprendizaje dialégico ( Aubert, A.
y Flecha, A.2008), con la finalidad
de vincular a toda la comunidad al
proceso educativo en espacios con-
cretos, incluyendo el aula de cla-
ses.

En este sentido, al aprendizaje
se le consideraria como un proceso
constructivo en el que intervienen
sujetos capaces de guiar pero tam-
bién de ser llevados, ayudados. Es-
to le da un fuerte significado social,
pues esta basado en las relaciones
interpersonales ubicadas en un
contexto especifico reconocido no
sO6lo como escenario sino como es-
pacio para la accion, para la trans-
De (1997)

recuperamos su concepciéon de que

formacién. Freire
somos seres de transformaciéon vy

no de adaptacion.

El didlogo, entonces, se convier-
te en el centro del aprendizaje. Cla-
ramente existe en esa concepciodn,
un acercamiento a la nocién pro-
puesta por Wenger (2001, p. 4) so-
bre comunidades de practica, como
interesados

conjunto de sujetos

permanentemente en procesos

colaborativos de resolucién de pro-
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blemas apoyandose en la experien-
cia y el conocimiento compartido y
distribuido entre todas ellos.

En su nucleo, trabajar bajo esta
nocion de CoAp llevaria implicito, a
nuestro parecer, la propuesta de
Paulo Freire de “movilizar” el cono-
cimiento y abandonar la nocion tra-
dicional de que so6lo el profesor
tiene el conocimiento y se queda
con él. Ademas, la CoAp aqui se
comprende como un proyecto edu-
cativo y cultural propio a partir de
un esfuerzo enddgeno, cooperativo
y solidario como oportunidad para
debilidades,

las redes de aprendizaje que invo-

superar favoreciendo
lucre a miembros de otras comuni-
dades académicas (Torres, 2001, p.
4).

Es claro que para el buen funcio-
namiento de una CoAp, se requie-
ren ciertas condiciones que van
desde cambios institucionales para
facilitar y apoyar el desarrollo y el
fortalecimiento de aquellas, hasta la
seleccion de modelos educativos
flexibles para lograr la horizontali-
dad

del conocimiento.

requerida en la socializacion

En esta dinamica se debe tomar
en cuenta la idea de compartir la
responsabilidad entre los partici-
pantes a través de una buena pla-
neacion del aprendizaje, concebido
éste como dinamico y flexible por
medio de la colaboracién activa. Un
proceso acompafante a este tipo
de comunidad debe ser la evalua-
cion de lo construido, su pertinen-
cia y el impacto real en el quehacer
cotidiano de sus integrantes, con el
fin de identificar debilidades y forta-
lezas, para seguir adelante con un
proyecto acorde a las necesidades
institucionales y contextuales.

Parte de la originalidad de un
centro educativo usando las CoAp
significaria transformar la tradicio-
nalidad verticalidad de las institu-
ciones educativas, y en su lugar se
darian procesos de liderazgo, coor-

dinacién y trabajo compartido.

Objetivos
Sin ningun CA que “guie” la investi-
gacioén, la reflexion y la innovacion,
una CoAp podria asumir ese rol de

manera incluyente.
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Hoy la CoAp de la ENSV se plan-

tea:

* Crear un espacio para el inter-
cambio de experiencias, inte-
reses y practicas académicos,
para la construccion y sociali-
zacion de aprendizajes, cono-
cimientos, estrategias e
innovaciones a favor del forta-
lecimiento de la comunidad de
la ENSV.

» Fortalecer la formacion inicial
al transformar el espacio auli-
co y convertirlo en escenario
de una comunidad de aprendi-
zaje.

» Generar productos de aprendi-
zajel/investigacion que contri-
buyan al fortalecimiento de la
practica profesional de los do-
centes y los alumnos.

* Orientar los procesos de la ins-
titucion en trabajos comparti-
dos horizontalmente y la
construccion de escenarios
educativos interculturales den-
tro y fuera de la ENSV, por
medio del trabajo colaborativo.

Si bien es cierto que los objeti-
vos planteados deben considerarse
alcanzables en un mediano y largo
plazo, se ha decidido primero moti-
var, integrar y fortalecer las accio-
nes que favorecieran el intercambio
de experiencias, intereses y practi-

cas académicos en los profesores

de la ENSV, sin dejar de lado cons-
truir espacios para la interaccion
con alumnos, docentes y agentes
externos. Estamos justo en esta fa-
se, y lo que a continuacién se ex-
pone es el proceso que ha
permitido fortalecer a la ESNV co-

mo una |IES, por medio de la CoAp.

Integracion de la CA ENSV

Se inicié6 un momento de trabajo in-
terno en la “Suarez Trujillo” para
iniciar un proceso que tuviera vida
desde adentro y coordinado por los
propios profesores que integran su
plantilla. De esta manera, se propu-
so seguir la légica de una CoAp pa-
ra la transformacion de centros
educativos. Para ello, se estan si-
fases meto-

guiendo las primeras

dolégicas necesarias para lograr

ese cambio, a saber: sensibiliza-

cién, toma de decisiones, sueno,
analisis contextual y seleccién de
prioridades, dejando pendientes las
otras tres (planificacion de aspectos
a transformar, formacién de familia-
res y grupos interactivos) porque
estan en construccién (Beltran, To-

rrado, Martinez, 2015: 61).
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Para una mejor exposicion, se ha habria coordinadores diferen-
tes para cada sesion; ademas,
se comunico la disposicion del
centro educativo para facilitar
y promover las actividades, y

se genera un diagnéstico de

organizado en tres etapas la CoAp
de la ENSV:

Fase |I: Puesta en marcha.
a) Sensibilizacion. En este mo-

mento se procedié a tener va-
rias reuniones con los
miembros que integrarian la
CoAp al interior de la ENSV.
Tres profesores fueron quie-
nes, ademas de convocar a
otros docentes, se comunica-
ron con el cuerpo directivo pa-
ra expresar el interés de
construir una CA e invitar a
sus integrantes a participar.

Durante estas sesiones se
avanzo en la discusion sobre
el significado y la dinamica en
la que opera la CoAp. Un sec-
tor que no pudo ser convocado
fue el estudiantado porque no
fue posible llegar a un acuerdo
sobre su asistencia o no a cla-
ses. Es claro que también hu-
bo resistencias por parte de
algunos profesores para parti-
cipar, ya sea de manera activa
o no facilitando algunos de
sus tiempos.

b) Toma de decisiones: Una vez

concluida la fase a la que se
dedicé mas tiempo para sensi-
bilizar, el grupo inicié a tomar
decisiones. La mas importante
fue comenzar el proyecto de
transformacion desde el enfo-
que de una CoAp. Fundamen-
tal fue plantear los roles de los
integrantes y se acordo que

por qué antes no se habia lo-
grado una actividad como és-
ta.

Esta reflexion llevé a cuestio-
nar la organizacion y el funcio-
namiento de las estrategias
pedagogicas didacticas, califi-
cadas como tradicionales des-
de la practica en la ENSV, se
critico el curriculo destacando
que los planes y programas
son de 1999, asi como las ca-
racteristicas laborales que no
permiten coincidir con frecuen-
cia a los profesores de la
ENSV. Esto resulté muy impor-
tante porque reforzé el com-
promiso de los integrantes, se
socializaron conocimientos y
experiencias, pero también
propuestas, como desarrollar
mas la transversalidad y pro-
poner un nuevo tipo de organi-
zacion en el aula.

c) El suefio: Este fue un momen-

to fundamental, pues a partir
de él inici6 la transformacion.
Después de comentar las de-
bilidades de la institucion, del
curriculum, reconocer la falta
de comunicacién de las expe-
riencias docentes al interior de
la ENSV, se dio paso a expre-
sar cuales serian las carac-
teristicas ideales que
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consideraron mas importantes
para una practica docente de
mayor calidad.

Se reflexion6 ademas como
podrian alcanzarse esas me-
tas, destacando la necesidad
del trabajo colaborativo en la
CoAp. En esta fase no soélo se
imagina la escuela y el entor-
no que se desea, sino que se
pasa a la ilusion, por medio de
comunicar altas expectativas,
y se transmite la sensacion de
poder transformar la realidad.

d) Analisis contextual y selecciodn
de prioridades. Para estos mo-
mentos, se observaron varias
fortalezas entre los integrantes
de la CoAp, como la amplia
variedad de perfiles y la clari-
dad de algunos temas de in-
terés para reflexionar. El
objetivo fue identificar con qué
se cuenta y establecer cémo
se pueden aprovechar para al-
canzar metas, objetivos y de-
seos establecidos en conjunto
con la comunidad, clasifican-
dolos y priorizandolos.

Las prioridades pueden agru-
parse en los siguientes rubros:
investigacion, innovacién y
vinculacién comunitaria.

Fase Il: Integracién.

La fase anterior puede conside-
rarse como el primer momento en la
conformacién de la CoAp, y en esta

segunda queda integrada por sus
actores: maestros, directivos de la
escuela normal, ademas de gesto-
res externos (como los investigado-

res y profesores de otras IES).

En el ambito estudiantil, se cred
la estrategia de promover un taller
de investigacion coordinado por in-
vestigadores externos. En él partici-
pan alumnos del sexto semestre,
quienes tienen la oportunidad de
conocer los elementos tedricos y
metodologicos de la investigacion
educativa, ademas de trabajar per-
manentemente acciones que los lle-
ven a aprender haciendo, incluido
el proceso de escritura para el cual
también se ofrecera, en su ultimo
ano escolar de Licenciatura, acom-

pafamiento.

Fase lll: Consolidacion.

A partir de aqui se pone en mar-
cha la CoAp. Se llevan a cabo las
acciones planeadas entre todos vy
se trabaja de acuerdo a las priori-
dades establecidas en colectivo. De
esta manera la reflexion se hace
presente, y tiene un impacto en la
innovacién pedagodgica y la actuali-
zacion disciplinar, ademas de iniciar

procesos de investigacion que si
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bien han nacido de manera indivi-
dual, ahora viven una transforma-

cién para dirigirse desde lo
individual a lo colectivo. En esta fa-
se se esta aun trabajando, sin per-

der de vista fortalecer las otras.

Aqui destaca la importancia de la
aplicacién del enfoque intercultural
para propiciar una educaciéon basa-
da en el respeto, la solidaridad y la
participacién conjunta.

Asimismo, la CoAp ENSV esta in-
teresada en escribir textos acadé-
micos y de divulgacién para
socializar los avances de sus accio-
nes, pero también en sumar a la co-
munidad que la alberga iniciando la
transformacién de las practicas auli-
cas, donde no solo se mejoraria el
desempefio de los profesores de la
ENSV, sino también de

diantes normalistas.

los estu-

Por ultimo, cabe mencionar que
se esta construyendo las dimensio-
nes y los indicadores de evaluacién
de la CoAp ENSV. Hasta ahora, se
han considerado tres para tal efec-
to, a saber: De lo inducido, de lo
construido y de lo producido.

En la primera se pondrian espe-
cial atencion en los mecanismos
usados para la integracion de la
CoAp, con el objeto de mejorarlos o
sumar algunas acciones que facili-
ten la incorporacion de mas profe-

sores.

En el segundo indicador se anali-
zarian, una vez desarrollado el en-
foque hermenéutico-reflexivo en la
CoAp, los documentos y las accio-
nes implementadas para comunicar
y mejorar las practicas educativas
dentro y fuera de la ENSV; entre
las evidencias se consideran la do-
cencia, documentos recepcionales,
revistas

articulos en indexadas,

capitulos de libros evaluados por
pares, entre otros. En cuanto al ter-
cer elemento se consideraria la re-
flexion participativa de la CoAp una
vez que lleguen evaluaciones exter-
nas,

para mejorar lo escrito y/o

construido.

CONCLUSIONES

Las CoAp para su buen funciona-
miento deben desarrollarse a partir
de una planeaciéon de acciones que
conlleven sensibilizacion, toma de

decision, seleccién de prioridades,
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proceso de investigacion, de forma-
cion, de evaluacion y de seguimien-
la ENSV ha
desarrollado una particular estrate-

to. Es claro que

gia para facilitar didlogos intercultu-
rales, ampliar y renovar su historica
acciéon educativa para lograr una vi-
sion mas amplia de la educacion, a
partir de reconocerse como una IES
pilar en el presente y el futuro de la
educacion.

Repensarse, a partir del dialogo
con profesores internos y externos,
ha sido muy fructifero, pero tam-
bién muy demandante para quie-
nes, sin contar con las mejores
condiciones, se han involucrado en

esa transformacion.

Lo que queda por delante es lle-
var procesos que fortalezcan el in-
terior de la “Suarez Trujillo”, pero
sin aislarse en el campo al que per-
tenece. Reconocer sus debilidades
ha sido esencial para trazar el ca-

mino de mejora de las practicas.

La CoAp esta siendo aprovecha-
da para generar redes académicas.
Existen ya pasos sélidos al respec-
to, entre los que se pueden mencio-

nar los siguientes: convertir a la

ENSV en una institucion que publi-
que textos académicos de gran im-
pacto social y educativo. Hay en la
antesala tres libros, uno producto
del congreso organizado el afo pa-
sado, otro mas a partir de trabajos
de alumnos de la maestria que
oferta la ENSV (en Docencia para
el Bachillerato) y por ultimo, pero
no menos importante, un libro
didactico que recupere los trabajos
recepcionales mas propositivos,
construidos por estudiantes del ulti-
mo afo de su formacién, con una
muy

importante participacion de

distintos profesores.

La investigacion es otro de los
temas considerados prioritarios pa-
ra trabajar en CoAp. Los profesores
que participan directamente en ac-
ciones de este tipo han publicado
capitulos de libros, asistido a con-
gresos y desarrollan proyectos de
investigacion especificos, abordan-
do temas que van desde la interac-
cién entre estudiantes y profesores
desde el enfoque de género hasta
la ensefianza de la historia en tele-
secundaria y en el normalismo.

Este es s6lo un primer paso por
quienes estan en el departamento

de investigacion. En la mira de la
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CoAp de la ENSV estan reflexiones
sobre la practica de alumnos y de
los docentes, innovar en estrategias
los cursos de entre

para inglés,

otros.

Si bien es cierto no se esta des-

cubriendo una nueva forma de
aprender, pues existen en otras IES
practicas similares, como en la Be-
Estatal

“Profesor Jesus Prado Luna”, en

nemérita Escuela Normal

Ensenada, Baja California, dedica-
da a promover el trabajo auténomo
de los estudiantes normalistas du-
rante su ultimo ciclo de formacién
(Gastélum y Magana, 2011), en la
ENSV se inicia con un proceso for-
mativo basado en la horizontalidad
y en el respeto a los conocimientos,
intereses, practicas y experiencias
de cada uno de los miembros de la
CoAp para, juntos, lograr que la
educacion escolar sea un verdadero
instrumento para luchar contra las
desigualdades por medio de la pro-
mocion de la socializacion y la
construccién del conocimiento en
escenarios interculturales, donde el
individuo que participe pueda trans-
formar su practica profesional y ga-

ne en su formaciéon humana.
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