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Resumen

La finalidad del trabajo que se pre-
senta fue estudiar, con enfoque de
Estudio de Redes del Conocimien-
to, la integracion entre un grupo de
proyectos de la Universidad Central
Marta Abreu de las Villas (UCLV) y
el Centro Universitario Municipal
(CUM) Camajuani, a las acciones
de desarrollo local en el municipio.
Se aplicaron métodos y técnicas de
los niveles tedrico y empirico. El
plan de acciones se elabord a partir
de referentes tedricos y resultados
obtenidos en investigaciones y tra-
bajo de campo por estudiantes del
CUM y la UCLV y conocimientos de
los proyectos universitarios. Con el
se aporta un modo de trabajo que
contribuye al desarrollo local en lo
economico y socio-cultural, enca-
minandose al desarrollo endégeno
del municipio. Se determiné la evo-
lucién, el mapa y los canales de in-
teracciones, los actores y sus
beneficios en la red local de conoci-
miento e innovacién surgida alrede-
dor de los proyectos universitarios
en el municipio Camajuani.

Palabras clave: Integracioén; pro-
yectos universitarios; desarrollo
local; Centro Universitario Munici-
pal; Red de innovacion; evolucion;
mapa de interacciones; canales de
interaccion; actores; beneficios; im-
pactos;

Abstract

Purpose of investigation work that
is presented was to study, with fo-
cus of Study of Knowledge Net-
works, integration among a group of
projects of Central University Marta
Abreu of Las Villas (UCLV) and Mu-
nicipal University Center (MUC) of
Camajuani, to actions of local deve-
lopment in municipality. Methods
and technical of theoretical and em-
piric levels were applied. Plan of
actions was elaborated starting
from theoretical references and re-
sults obtained in investigations and
field work by students of MUC and
UCLV and knowledge of university
projects. With this research a work
way is contributed that contributes
to local development in economic
and socio-cultural, heading to endo-
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genous development of Camajuani
municipality. It was determined evo-
lution, map and channels of interac-
tions, actors and their benefits in
local knowledge and innovation net-
work arisen around university pro-
jects in Camajuani municipality.

Keywords: Integration, university
projects, local development, Munici-
pality University Centre, innovation
network, evolution, map of interac-
tions, interaction channels, actors,
benefits, impacts.

INTRODUCCION

En América Latina la vinculacion
entre academia y sociedad y las in-
teracciones son débiles. Las Uni-
versidades estan poco vinculadas y
muchas veces son reacias a la inte-
raccion. Las Organizaciones Pro-

ductoras de Innovacién se han
creado con un enfoque de oferta y
el proceso de transferencia del co-
nocimiento ocurre a través de maulti-
ples canales de interaccion que
difieren en cuanto a su efectividad
para generar beneficios para inves-

tigadores y empresas.

Las diferentes formas de interac-
cién de acuerdo con las motivacio-
nes y direccion de los flujos de
conocimiento en ambas direcciones
o provision unilateral de recursos

intelectuales de las organizaciones

productoras de innovacion hacia las
empresas y la sociedad son: Forma
tradicional de interaccion donde el
conocimiento fluye desde las orga-
nizaciones productoras de innova-
ciéon hacia las empresas. Su
contenido esta definido por sus ro-
les convencionales (docencia e in-
vestigacién); De servicios: el motivo
es proveer servicios cientificos y
tecnoldgicos que cobran, el conoci-
miento fluye desde las organizacio-
nes productoras de innovacion
hacia las empresas; Comercial: mo-
tivado por un intento de comerciali-
zar productos cientificos generados
en las organizaciones productoras
de innovacion, el conocimiento flu-
ye desde las organizaciones pro-
ductoras de innovacion hacia las
empresas y Bi-direccional: motivado
por objetivo a largo plazo de crear
conocimiento en las organizaciones
productoras de innovacion e inno-
var en la empresa, el conocimiento
fluye en ambas direcciones y am-
bos agentes proveen recursos de

conocimiento. (Dutrenit, 2015)

La construccion de procesos in-
teractivos, la conformaciéon de
alianzas entre actores y el aprendi-
zaje cotidiano en la formacion de

redes, son caracteristicos de la
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ciencia, la tecnologia y la innova-
ciéon actualmente. Estos procesos
han sido identificados en la literatu-
ra desde hace mucho tiempo bajo
el concepto de vinculacién, enfa-
tizandose principalmente la vincula-
cién universidad / empresa. Sin
embargo, como se ha documentado
en numerosos estudios los proce-
sos de generacion de conocimiento
y de innovaciones implican la parti-
cipacién de un conjunto mas amplio

de actores. (Casas, 2015)

Una de las bases analiticas que
sustenta la idea de redes de cono-
cimiento es el planteamiento de Sa-
bato y Botana sobre la necesidad
de integrar los 3 vértices del trian-
gulo que permitiria el desarrollo
local: instituciones de investigacion,
de produccion y de apoyo guberna-
mental. De ahi parte el enfoque de
los sistemas de innovacién y en es-
pecial, de los sistemas regionales

de innovacion.

El enfoque de Triple Hélice trata
sobre sistemas de innovacién basa-
dos en relaciones entre universi-
dad,

ampliamente reconocida por su im-

industria 'y gobierno. Es

portancia como base institucional

dinamica para la creacién de rique-
za en el sentido de bienestar y el
desarrollo sustentable a través de
la generacion de conocimiento y su
efectiva aplicacion.

Mientras el enfoque de los Siste-
mas de Innovacion pone el acento
en la légica econdmica, el enfoque
de redes lo hace en la loégica social,
los Sistemas de Innovacion ponen
el acento en las empresas y la Tri-
ple Hélice en las universidades.
Cuando el enfoque de los Sistemas
de Innovacion y el de Triple Hélice
han hecho énfasis en la innovacion,
el enfoque de redes ha hecho énfa-
sis en el conocimiento, desde la
perspectiva de su generacién, dis-

tribucion y uso. (Dutrenit, 2015)

Para los estudios de redes de
conocimiento en el contexto latinoa-
mericano las universidades y cen-
tros de investigacion han tenido
una importancia central porque han
dado la pauta para analizar la “ter-
cera misién de las universidades”,
en la medida que en las ultimas dé-
cadas muchas universidades incor-
poraron en su mision, ademas de la
docencia e investigacion, su contri-

bucion al desarrollo social/econdmi-
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co, e implementaron un amplio re-
pertorio de mecanismos de vincula-
cién con las empresas (Casas vy
Luna, 1997 y Casas, 2001) y han
mostrado la importancia del conoci-
miento generado en las universida-

des para la sociedad.

Se aprecia en Cuba la tendencia
a una produccion tedrica sin vinculo
con la practica y a una practica sin
debido fundamento académico. Esto
impide sistematizar y divulgar las
buenas practicas que se llevan a
cabo en algunos lugares del pais vy
que pueden servir de referencia en

otros territorios. (Nunez et al. 2006)

La vinculacién de proyectos uni-
versitarios y territorio hace que se
generalicen buenas practicas y se
empleen para el beneficio de la
localidad. La diseminacion del Fito-
mejoramiento Participativo en Cuba
fue un precedente al Proyecto Pro-
grama de Innovacion Agropecuaria
Local (PIAL). Tuvo como punto de
partida la Innovacion Agropecuaria
Convencional desde la academia,
donde extensionistas diseminan los
resultados para que el agricultor
adopte técnicas y practicas segun

sus necesidades.

En el municipio Camajuani existe
integracion entre las areas clave
para el desarrollo territorial y varios
Este

articulo se relaciona con el trabajo

proyectos universitarios.

realizado en el municipio con los
PIAL,
Agrocadenas.

proyectos Coinnovacién vy
Su objetivo general
fue: Contribuir al estudio de las in-
teracciones de instituciones acadé-
micas con sectores sociales y
productivos para que las buenas
practicas aportadas por los Proyec-
tos Universitarios sean implementa-
das en la Estrategia Municipal de
Desarrollo Local y los Grupos de
Innovacion Local se consoliden co-
mo espacios de participacion en la
Plataforma de innovacién para el

Desarrollo Local.

MATERIALES Y METODOS
Estudio de caso: Participacion
de Proyectos Universitarios en
la innovacion local.

Como accion previa, se realizaron,

por estudiantes del municipio, per-

tenecientes a varias carreras de la

Universidad Central Marta Abreu de

Las Villas y los profesores guias

del Centro Universitario Municipal

Camajuani, un diagnostico desde
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su practica laboral, convivencias
con los actores en Cooperativas de
la localidad y ejercicios de culmina-
cion de estudios. El estudio de caso
se dirigid hacia la labor que reali-
zan las unidades productivas que
son muestra de confianza de los
PIAL,

Agrocadenas para el desarrollo del

Proyectos Coinnovaciéon vy

territorio. Participaron estudiantes
de las carreras Agropecuarias, So-
ciologia, Comunicacién Social y Es-
tudios Socioculturales.

Mediante el estudio de documen-
tos se determinaron las regularida-
des sobre las Iniciativas de
Desarrollo Local (IMDL) manifesta-
das en las investigaciones de las
tesis de grado de los alumnos de
las carreras Sociologia y Estudios

Socioculturales del CUM.

En todo el proceso de organiza-
cion del trabajo se tuvo en cuenta
la metodologia para la gestion del
Lage (2005) que
plantea que la gestién del conoci-

conocimiento de

miento supone: a) identificacion de
los actores; b) construccién de re-
des; c¢) construir conectividad; d)
estimular y organizar interacciones;

e) crear en las empresas capacidad

de asimilar conocimientos y tecno-
logias; f) armar “ciclos cerrados” a
través la direccion por proyectos; g)
implementar la capacitacion para
toda la vida; h) seleccionar, capaci-
tar y evaluar a los directivos; i)
Construir infraestructura (informati-
zacion entre otras exigencias) y )

Construir y evaluar indicadores.

Se tuvieron en cuenta los tres
enfoques de redes que han influido
en el estudio de las redes de cono-
cimiento que pueden funcionar co-
mo complementarios y a partir de
ellos se pueden construir marcos
analiticos: 1. Anadlisis de Redes
Sociales (ARS) o analisis formal de
redes que se ocupa fundamental-
mente de la morfologia de las redes
y permite profundizar en el estudio
de las estructuras sociales que
subyacen a los flujos de conoci-
miento y de informacién. Su aplica-
cion al estudio de la colaboracion
en 1+D es novedosa. 2.. Enfoque
basado en la “Teoria del Actor
Red” (TAR), donde la nocion de red
tiene un estatuto tedrico mayor
pues trata de descifrar la compleji-
dad de los fendmenos ligados a la
innovacién, y en particular a la difu-

sion de las innovaciones, con base
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en el reconocimiento de la impor-

tancia del aprendizaje. Se ocupa
por los procesos, la dinamica y la
evolucién de las redes y de cons-
truir modelos analiticos para descri-
bir sus trayectorias y 3. El enfoque
de la red como mecanismo de in-
tegracion, inscrito en las teorias de
la coordinacién social, de

medio. (Casas, 2015)

rango

La aproximacion metodoldgica
que hemos construido a partir de
las influencias mencionadas, ha
considerado las siguientes dimen-

siones: 1: La morfologia: actores
que participan; sus intereses y mo-
tivaciones; cuando entran o salen
de escena. 2: La génesis y dinami-
ca: forma como se coordinan e inte-
ractian los actores participantes;
cuales son sus formas de integra-
cion y la forma en que abordan los
conflictos, solucionan los problemas
y toman las decisiones. 3: La natu-
raleza de los flujos de conocimiento
que tienen lugar en el contexto de
la red: ¢Qué intercambian los acto-
res, cuales son los canales para el
intercambio (movilidad), qué efectos
tienen en la mejora de productos
y/lo procesos, la naturaleza del co-

nocimiento que se intercambia (co-

dificado, tacito), si el impacto es
directo e inmediato, ¢Qué tipo de
informacion de intercambia: de mer-
cado, técnica, cientifica; qué tipo
habilida-

des, experiencia, métodos y 4: El

de conocimiento: ideas,
impacto de la red de conocimiento
en: formaciéon de recursos huma-
nos; mejora de procesos/productos;
Nuevos procesos /productos; Solu-
cion de un problema econémico o
social y apertura de nuevas lineas
de investigacién y de investigacion
basica.

De esta forma, se socializaron

con las comunidades los antece-

dentes del trabajo, los principios
PIAL,

Coinnovacion y Agrocadenas en el

basicos de los proyectos
territorio y las contribuciones que
hacen para el desarrollo local. Lue-
go se llevaron a cabo acciones de
coordinacion y elaboracion del plan
operativo anual (POA 2014 6 2015)
para la Plataforma Municipal de In-
novacion Agricola Local.

Los objetivos especificos de los
Proyectos Universitarios con la Pla-
taforma de Innovacién Local fueron:
Contribuir al fortalecimiento de las

capacidades municipales para el
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desarrollo local a partir de las bue-
nas practicas aportadas por los pro-
yectos Universitarios y  crear
capacidades en el gobierno y acto-
res locales para formular e imple-
mentar estrategias, programas vy
proyectos municipales con enfoque
agropecuario, de género, concerta-
dos y sostenibles. Se vieron 4 ejes
trasversales: Diversidad genética y
tecnoldgica, Transversalizacion de
Género, Adaptacion y mitigacion al
cambio climatico y Trabajo con mu-

jeres y jovenes.

RESULTADOS Y DISCUSION
Clasificacion de los canales de
interaccion encontrados:

Los canales de interacciéon que se

observaron en la localidad entre la

Universidad, representada en el te-

rritorio por el CUM y los sectores

productivos, de servicios y autorida-
des locales se representan en la

Tabla 1.

Universidad se acerca a

Mediante los mismos la
las pro-
blematicas del Municipio en
diagnosticos peridédicos y obtiene
Temas de Investigacion pertinentes.
Mientras tanto la sociedad recibe
los resultados cientificos obtenidos
en la academia que pueden introdu-

cirse a la practica social con incre-

mento creciente de la calidad de
vida de la poblacién, objetivo cime-
ro de nuestra Formacién Econédmico

- Social.

Declaramos que, a diferencia de
la mayoria de los estudios consul-
tados que se concentran en las re-
laciones Universidad — Empresa,
nuestro estudio de caso incluye las
relaciones de la universidad con to-
dos los actores sociales, producti-
vos, de servicios y sobre todo con
el Gobierno y otras autoridades
locales. Este resultado se basa en
que, en Cuba, la Universidad cum-
ple con el objetivo social de aseso-
rar al Gobierno y las Empresas y
Organismos en sus Estrategias de
Desarrollo Local y la capacitacion
de sus directivos. El Ministerio de
Educacion Superior asesora, a nivel
central, al Gobierno en la Estrate-
gia de Desarrollo Nacional y dirige
las Escuelas Nacionales de Capaci-
tacion de Directivos.

Beneficios obtenidos por los
investigadores y por las Em-
presas y Organismos
Los beneficios obtenidos por los in-
vestigadores y por las Empresas y
Organismos que se observaron pro-
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ducto de la relacion entre la Univer-

sidad, representada en el territorio En nuestro estudio tienen priori-

por el CUM vy los sectores producti- dad la busqueda de beneficios de

. . r nocimient ial ra | in-
vos, de servicios y autoridades econocimiento social para 10s

locales de la localidad se represen- vestigadores y de trabajo conjunto

tan en las Tablas 1 y 2. Estos se para mejorar la calidad de vida

, local en | tor r tiv
asemejan a los reportados por Du- ocal en los sectores productivo, de

trenit (2015) para Latinoamérica, servicio y gubernamental. Esto res-

aunque el orden de prioridad cam- ponde a las prioridades del Sistema

Social Socialista que impera en

bia.
nuestro pais.
Tabla 1. Clasificacion de los beneficios obtenidos por los
investigadores
Beneficios Formas de interaccion

Econdmicos Recursos financieros y materiales para investigar
Pago de publicaciones y participacién en Eventos
cientificos
Acceso a uso de tecnologias, reactivos, semilla y equipos
caros o deficitarios

Intelectuales Reconocimiento social

Apropiarse de know how organizacional y técnico
Posibilidad de diagndstico para obtener temas de
investigacion pertinentes

Empoderamiento en centro de decision gobierno por
posicion de consultores

Tabla 2. Clasificacion de los beneficios obtenidos por las Empresas y
Organismos

Beneficios Formas de interaccion

Relacionados Vigilancia tecnolégica de tendencias en el ramo
con estrategias Obtener capacitacion a la medida de sus necesidades
de innovacién de Poder contratar servicios de diagnéstico ambiental y

largo plazo social
Obtener apoyo en gestidén del conocimiento y la
innovacioén

Relacionados Solicitar mano de obra a formar en la Academia con

con actividades prospectiva y usarla mientras estudia
de produccién de Obtener consultoria para resolver problemas del proceso
corto plazo productivo ex ante y ex post
Servirse de los laboratorios de pruebas y de calidad de la
Universidad
Probar sus productos y servicios a escala piloto en los
laboratorios docentes universitarios
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Relacion entre canales y bene-

ficios
Coincidimos con Dutrenit (2015) en
que los agentes tienen diferentes
motivaciones, valoran diferentes ti-
pos de conocimiento y obtienen be-
neficios de diferente naturaleza.
Ademas, generan diferentes benefi-
cios para cada agente. Investigado-
res y empresas prefieren los
canales de servicios y tradicional y
las formas de interaccion informales
y que envuelven recursos humanos.
Igualmente, el canal comercial, con
obtencién de patentes, incubadoras,
spin off, etc., es menos importante

para ambos agentes.

En el estudio hemos descubierto
que, como es regularidad en Améri-
ca Latina, (Casas, 2015) el efecto
que tienen los proyectos de Innova-
cién e Investigacién conjuntos o
contratados es muy positivo sobre
los beneficios obtenidos tanto para
las empresas y organismos del mu-
nicipio como para los profesores e
investigadores del CUM y la Univer-

sidad madre.

Encontramos también que mien-
tras mas cercana es la de colabora-
actores, los

cién entre los

proyectos universitarios conjuntos
tienen efectos mas positivos sobre
la cantidad y calidad de las publica-
ciones académicas presentadas en
Congresos y publicadas por los
académicos, sobre todo si estas
son realizadas en conjunto con sus
contrapartes en la sociedad. Ejem-
plo de ello es que la mayoria de los
directivos de empresas, organismos
y el gobierno en nuestro municipio
poseen categorias cientificas de
Master o al menos han cursado
algun Diplomado en sus especiali-

dades.

Papel de los estudiantes en el

municipio:
Los recién graduados se han trans-
formado en un agente de cambio
para fomentar la innovacién en las
empresas, en los organismos y el
Gobierno Municipal. Logramos pre-
pararlos para jugar ese papel de In-
terfase entre los resultados de sus
profesores que son investigadores
en la Universidad y las empresas,
organismos y autoridades municipa-
les de su localidad, durante toda su
carrera.

En su curriculo, aunque estén
estudiando fuera del municipio, se

contrata con la Universidad que los
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formdé, que todas las practicas pro-
ductivas, trabajos de curso y su in-
vestigacion de Trabajo de Diploma
se realicen en el municipio, resol-
viendo un problema cuya solucién

aporte al Desarrollo Local.

Tenemos experiencia en lograr
que los graduados del municipio no
emigren con la otorgaciéon, desde
que eran estudiantes, de una plaza
en el municipio que le garantice un
trabajo interesante, implementando
en la vida socioecondmica local los
resultados de las investigaciones

que como estudiante realizaron.

Esto deja claro que es necesario
formular nuevas politicas que pro-
muevan un mayor impacto sobre los
graduados para estimular las inte-

racciones y asi la innovacion local.

Regularidades sobre situacion
de la IMDL en las tesis de
grado de graduados de Socio-
logia y Estudios Sociocultura-
les del CUM:

— Se requiere capacitacion y to-
ma de conciencia por los di-
rectivos del nivel municipal de
que existe carencia de conoci-
mientos y habilidades necesa-
rios para emprender las IMDL.

— Limitadas actividades, del Con-

N carrasco Fuentes, Magdalis Alibet; et al. [l

sejo de Administracion Munici-
pal, dirigidas a impulsar la
IMDL y poca interrelacion con
los actores locales que pueden
aportar al desarrollo.

— Limitada explotacion de recur-
sos locales al no reconocer la
necesidad de combinacion de
factores enddégenos y exoge-
nos que pueden conducir al
desarrollo del municipio.

— Reconocimiento del papel pro-
tagodnico del gobierno local en
la promocién de las IMDL pero
aun es insuficiente el poder de
convocatoria para movilizar a
la sociedad civil.

— Se carece en el gobierno de
una Estrategia de Desarrollo
Local definida y consensuada.

— Insuficientes acciones de
orientacion y preparacion de
los agentes locales.

Impactos de la Innovacion

realizada por Proyectos Uni-

versitarios en el municipio:
Las producciones de semilla se
realizan en las propias unidades
productivas con excepcién de las

semillas del tabaco.

Los medios de trabajo de trac-
cién animal ya se utilizan, funda-
mentalmente el arado americano,
arado criollo, grada de pinchos vy

cultivador, tirados por bueyes.
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La integracion de los animales al
agro-ecosistema llega en fincas a
un rango de 1 a 1,5 animales adul-
tos por hectarea aunque se poseen
fincas con un rango de 0,3 a 0,5
animales adultos por hectarea y fin-
cas con un rango de 0,5 a 1,0 ani-
males adultos por hectarea.

El nivel de reciclaje del sistema
estd dado en la utilizacién de resi-
duos organicos sin descomponer
por la lentitud del proceso, residuos
organicos descompuestos sobre la
superficie del suelo y uso de algu-
nas técnicas de reciclaje de resi-
Hay 10
biodigestores montados en fincas

duos de la finca.
con crias porcinas grandes y en un
45% de las fincas se compostean
restos de cosecha para la fertiliza-
cién organica y eliminar patdégenos
y plagas presentes en ellos.

La conservacion de las funciones
vitales del agro-ecosistema se ma-
nifiesta de forma general en las
practicas de sembrar cercas vivas,
roturacion en contra de la pendien-
te, rotacion de cultivos, uso de me-
dios bioldgicos en el manejo de

plagas, policultivos, parches natura-

les de vegetacion, uso de plantas

plagas y
la buena calidad

repelentes de
conservacion de

del paisaje.

En cuanto al manejo de plagas y
enfermedades las acciones funda-
mentales van dirigidas al uso alter-
nativo de productos quimicos con
hongos y bacterias antagonistas,
microorganismos eficientes, contro-
les biolégicos, predadores y rota-
ciones de cultivo para el manejo de
plagas y enfermedades y el uso
mayoritario del MIPE con productos

propios de las fincas.

Los recursos de energia del
agroecosistema mas utilizados son
la combinacion de los insumos ex-
ternos con la traccion animal,
energia humana y otros insumos de
la finca como las semillas. Los mo-
linos de viento estan generalizados
en las fincas para la extraccion de
agua de los pozos, sobre todo para

la atenciéon del ganado.

El Proyecto Coinnovacion cerro
su ciclo dejando formados a los
multiplicadores de sus experien-

cias, 3 Centros de Produccién de

DOI: https://doi.org/10.25009/is.v0i0.2592

Abril 2019



N carrasco Fuentes, Magdalis Alibet; et al. [l

202

Microorganismos Eficientes, un Ta-
ller de Produccion de Silos para
conservar semillas, insumos para
trabajar la Agroecologia y para mo-
dernizar el Centro de reproduccion
de Entomoéfagos y Entomopatoge-
nos (CREE) y 3 Fincas de referen-
cia en el municipio. En sus talleres
se difundieron las técnicas agroe-
coloégicas que los productores con-
utiles en las

sideraban mas

condiciones locales.

El Proyecto PIAL inicia su tercera
fase y con ella pretende contribuir a
la descentralizacion de la toma de
decisiones estratégicas y financie-
ras del programa a nivel municipal.
En las iniciativas que se ponen en
marcha predomina el enfoque de
cadena o trabajo en red. Se propi-
cia la sinergia entre las acciones
del programa con otras iniciativas
locales, estructuras y organizacio-
nes municipales. La institucionaliza-
ciobn de buenas practicas del
programa en estrategias proporcio-
na dar prioridades a la sociedad,
las instituciones y las organizacio-

nes municipales.

La Capacitacion en Desarrollo
Sostenible y Direccion Estratégica

para 65 directivos facilité la toma

de decisiones por: Presidente, vice-
presidentes y funcionarios de
AMPP, Presidentes de los Consejos
Populares, Directores de Empresas
de Subordinaciéon Local, Especialis-
tas de Ciencia e Innovacién en las
Empresas y Profesores de las 4
FUM. La capacitacion de una masa
critica de especialistas, dirigentes,
campesinos y pobladores es vital
para el fortalecimiento de la innova-
como alternativa del de-

cion local

sarrollo agricola.

Fueron capacitados actores del
sector agropecuario en 97 acciones
de capacitacion con participacién
de 4,261 actores. EI CUM,
crado con actores locales, fortalece

involu-
los sistemas locales de semillas e
innovacién en la Agricultura. Fueron
constituidos 7 Centros de Diversi-
dad Bioldgica y Agricola y 7 Grupos
de Innovacion Agropecuario Local,
la Plataforma de Innovaciéon Agro-
pecuario Local (PIAL) con su Plan
Operativo Anual (POA).

Se iincrementé la diversidad
biolégica y tecnoldgica local al dis-
poner de mayor numero de tecno-
logias, variedades y clones, razas
de especies vegetales y animales
rendi-

con un incremento de los
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mientos de cultivos de viandas en
un 12% vy granos en un 8%. Se
logré en dos fincas producciones de
frijol ecologico con rendimientos de
1,8 t. /ha.

Se iincrementaron las utilidades
netas por concepto de incrementos
en la diversificacion de la produc-
cién, los ingresos por ventas de se-
millas y productos de valor
agregado y disminucion de los cos-
tos de produccién y sensibilizacién
de actores del municipio, hacia el
empleo de practicas agroecolégicas

en la produccion de alimentos.

Se logr6 el empoderamiento de
la mujer al asumir rol de productor,
lo que les confiere identidad y forta-

lece la toma de decisiones.

Los flujos de conocimientos de y
hacia el territorio favorecen la intro-
duccion de nuevas tecnologias que
impactan favorablemente en la pro-
duccion agropecuaria en el munici-
pio. El incremento de relaciones
con instituciones docentes, cientifi-
cas y de investigacién en la base
productiva del territorio aumenté la

soberania alimentaria municipal.

La generacion en el territorio de
nuevas fuentes de empleo para mu-
jeres, adultos mayores y jovenes
posibilitd6 un sostenido incremento
de la participaciéon de mujeres,
adultos mayores, nifios, adolescen-
tes y jovenes en espacios de capa-
citacién e innovacion. Esto también
ha fortalecido el enfoque interdisci-
plinario en la soluciéon de problema-
ticas del municipio con la
apropiacion sinérgica de métodos
técnicas de

cientificos, investiga-

cion y lenguaje técnico.

Gran perfeccionamiento de los
curriculos del Centro Universitario
Municipal con formaciéon de 27 pro-
fesionales agropecuarios, 5 Master
en Ciencias Agropecuarias, un Mas-
ter en Agricultura Sostenible y 2

Doctores en formacion.

Se apoya la toma de decisiones
de actores locales sobre cuales
tecnologias adoptar e introducir por
lo que la integraciéon entre Universi-
dad y sociedad facilita acceso a la
diversidad genética y tecnoldgica a
los actores locales. También la ca-
pacitacion a las Juntas Directivas

de las cooperativas campesinas, a
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de Proyectos a manos de ins-
tituciones locales, que coordi-
nan el trabajo de Centros

partir de un mandato del Congreso
de la ANAP, dio un vuelco a la ac-
tuacién de la ANAP en el municipio.

204

Principales estrategias que po-
nen en marcha los proyectos
universitarios:

— Libre acceso a la diversidad

genética y tecnologica y esti-
mulacion de la experimenta-
cion in situ e intercambio y
diseminacién local de genoti-
pos y conocimiento para con-
solidar grupos de innovacién o
centros primarios de diversi-
dad genética y tecnoldgica,
con apoyo de instituciones
locales.

— Desarrollo e implementacion

de procesos de aprendizaje en
la accion que complementan el
curriculo de estudiantes de
posgrado y pregrado, transfe-
rencia tecnoldgica y creacion
de capacidades y habilidades
en productores y decisores.

— Fomento de iniciativas concre-

tas que contribuyen a dismi-
nuir la vulnerabilidad frente al
cambio climatico y a mitigar la
emision de gases de efecto in-
vernadero

— Desarrollo de acciones positi-

vas para contribuir a la equi-
dad de género

— Descentralizacion de planifica-

cion, implementacién y evalua-
cion de acciones y estrategias

Locales de Innovacion Agrope-
cuaria y grupos de innovacién
local.

— El trabajo con enfoque de ca-

dena agroalimentaria, donde
todos los eslabones deben de-
sarrollarse en funcion de agre-
gar valor a las producciones
agropecuarias.

Funciones del Centro Univer-
sitario Municipal para el
vinculo con el desarrollo
local:

. No se limita a la formacién de

profesionales; su capacidad de
producir, difundir y aplicar co-
nocimientos se incrementa a
las funciones de Investigacion
e Innovacién Tecnolégica, Su-
peracion de Postgrado, Capa-
citacion de Cuadros y
Extensién Universitaria, entre
otras.

. Lleva al Territorio un Sistema

Local de Gestion del Conoci-
miento e Innovacion para par-
ticipar activamente en el
desarrollo, interactuando con
todos los actores del Munici-
pio.

. Facilita los conocimientos de

las personas e instituciones
que se nuclean a su alrededor
al servicio de la solucién de
los problemas del Territorio,
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surgiendo un nuevo actor co-
lectivo capaz de favorecer la
creacion de competencias para
la gestion, asimilacion y crea-
cion de conocimientos de sig-
nificacion social, siempre
vinculada con los restantes ac-
tores politicos, administrativos,
educativos del territorio.

4. Participa para establecer co-
nexiones que permitan los flu-
jos locales de conocimientos.

5. Su mision es actuar como
agente local relevante, dinami-
zador, capaz de identificar los
problemas locales y colaborar
en construccion social de co-
nocimiento que facilita su solu-
cion.

Procedimientos aceptados y
asumidos por la Plataforma de
Innovacion Local:

1. Intercambio entre actores.
(Unidades productivas, Fincas,
Cooperativas, Gobierno, CIT-
MA, ANAP, MINAGRI, PCC,
FMC, UJC, UCLV y CUM, en-
tre otros)

2. Utilizacion de espacios con la
misién de asesorar los actores
sobre las buenas practicas de
los Proyectos Universitarios
PIAL, Co-innovacién y Agro-
cadenas.

3. Capacitacion a actores encar-
gados de los procesos.

4. Talleres de socializaciéon entre

- Integracién de proyectos universitarios al desarrollo local... _

productores y actores sociales
en la comunidad.

5. Apoyar Estrategias del munici-
pio en el Gobierno, Empresas
y Organismos.

6. Crear plataforma municipal
para la reflexién sobre los re-
sultados del diagnéstico y la
elaboracion de acciones de la
Plataforma de Innovacion
Agropecuaria Local.

7. Concrecion de los acuerdos
en la Estrategia de Desarrollo
Local del municipio.

8. Diseminar buenas practicas
de la Plataforma a productores
y comunidades.

9. Evaluacioén y actualizacion
anual de los resultados y
diagnésticos.

10. Crear r Indicadores de de-
sempefo para medir r impac-
tos del trabajo.

11. Sistematizacion de los resul-
tados obtenidos.

El Plan de acciones acordado en
el Taller de Plan Operativo Anual
2015 (POA 2015) realizado en el
Teatro de la ANAP con la participa-
cion del Gobierno, ANAP, CUM,
UCLV, Cooperativas, Delegacion de
la Agricultura, Planificacion Fisica y
todos los Organismos y Empresas
implicados se expone en la Tabla 1.
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Procedimiento adoptado en el
POA 2015:

. Intercambio entre sujetos del

Desarrollo Local. (Partido, Go-
bierno, CITMA, UCLV, CEC,
CUM, OACE, organizaciones
de la sociedad civil, ONG y
otros actores.)

. Creacién de una instancia, ofi-

cina u otra denominacion, con
la mision de auxiliar al gobier-
no en todo el trabajo relacio-
nado con el desarrollo local

. Proceso de capacitacion a su-

jetos del Desarrollo Local.

. Elaboracién de la caracteriza-

cion del municipio por el Con-
sejo Técnico asesor (CTA) y la
instancia auxiliar del gobierno
para el desarrollo.

. Espacio grupal de reflexion

sobre los resultados de la ca-
racterizacion.

. Actualizaciéon de la propuesta

de Prospectiva, Estrategia de
Desarrollo Local Comunitario,
Programas y Proyectos del
municipio previo analisis de
las prospectivas y estrategias
de base.

. Analisis y aprobacién por

AMPP de Estrategia de Desa-
rrollo Local y prospectiva.

. Concrecién de acuerdos en

Plan de la Economia para
agregarlos al Presupuesto.

9. Evaluacioén.
10. Sistematizacion.

CONCLUSIONES

La alianza del CUM con los Proyec-
tos Universitarios Programa de In-
novacion Agropecuaria Local,
Coinnovacion y Agrocadenas ha te-
nido un rol esencial en el vinculo
universidad - territorio para la Pro-
yeccion del Desarrollo Local en el

Municipio Camajuani.

Para los gobiernos locales es ne-
cesario el vinculo con los Proyectos
Universitarios mediante los CUM
para que se propicie la realizacion
de sinergias entre proyectos que
proporcionen el desarrollo de los
territorios.

La participacién del CUM y otros
actores locales, bajo la direccidn
del Gobierno, en la diseminacién de
las buenas practicas aportadas por
los Proyectos Universitarios Progra-
ma de Innovacion Agropecuaria
Local, Coinnovacion y Agrocadenas
generé procesos de innovacién
local en base a procesos estratégi-

cos y dinamicas participativas.

Importancia de fomentar va-
rias formas de interaccion y de
los estudiantes para las empre-
sas y organismos.
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Tabla 3. Plan de acciones acordado en el Taller de Plan Operativo

Objetivo

1. Contribuir a
fortalecer capacidades
municipales para el
desarrollo local a partir
de buenas practicas
aportadas por PIAL,
Co-innovacion, Agro-
cadenas

2. Crear capacidad de
formular, implementar
estrategias, programas
y proyectos
municipales con
enfoque agropecuario,
de género,
concertados y de
desarrollo sostenible
en gobierno y actores
locales.

3. Implementar estra-
tegia, programas y
proyectos en
Plataforma

Anual 2015

Accién Participan
1. Vinculacién de temas de
culminacién de estudios a
problemas del territorio.

2. Realizar convivencias en CPA
Rubén Martinez Villena.

3. Vinculacién de estudiantes de
UCLYV a Practica Laboral al
territorio y a PIAL.

4. Realizar el diagndstico.

Profesores,
estudiantes
actores locales

Miembros de la
plataforma,
productores,

actores implicados
mujeres y jovenes,

gobierno, CUM y

ANAP
Productores,
jévenes.

1. Crear la plataforma.

2. Realizacion del taller
participativo para elaborar el POA.
3. Creacion de espacio de
intercambio.

4. Realizar Talleres de siembra de
variedades de semilla de maiz con
mujeres y jévenes.

5. Capacitacion en proyectos de
inversion y mini-industria para los
profesores de PIAL y CUM
Camajuani por Facultad Economia
-UCLV.

6. Capacitacion e intercambio de
pastos y forrajes, para elaborar
piensos locales y reproduccion de
ganado vacuno. Visita a UBPC
Desembarco del Granma.
Intercambio experiencias Direccion
y liderazgo jovenes.

7. Feria comercializaciéon con
mujeres innovadoras en saludo al
8 de marzo

8. Capacitacion sobre proyecto de
inversion y Min industria.
intercambio entre productores con
resultados.

Miembros de la
plataforma,
productores,

9. Realizacion de 2 talleres de
capacitacion de café y frutales.
10. Capacitacion en género,
desarrollo rural, innovacion y actores implicados
analisis de redes sociales. mujeres y jovenes,
11. Capacitacién porcino conejos y gobierno, CUM y
aves en Placetas. Intercambio de ANA
productos y entre productores.

12. Taller capacitacion en
practicas agroecoldgicas:
conservacion de suelos,
elaboracion de compost y bio-
digestores.

12. Feria de maiz

13. Taller y siembra de variedades
de semilla de frijol, con la
participacion de mujeres y
jovenes.

Productores
jévenes.

1. Taller de Evaluacion POA-2015.
2. Taller de género.

Plataforma

Mujeres y jovenes.

Responsable

Profesores

Profesores y deciso-
res.
Profesores

Profesores y
decisores.

Miembros de platafor-
a

m
Especialistas
Especialistas

Especialistas, produc-
tores

Especialistas,
productores
Miembros implicados
Miembros implicados

Miembros de platafor-
ma
Especialistas

Especialistas

Especialistas, produc-
tores

Especialistas,
productores
Miembros implicados
Miembros implicados

Profesores,
productores y
decisores

Fecha

Primera etapa

Segunda etapa

Tercera etapa
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Los formuladores de politica
deberian poner énfasis en pro-
mover aquellas caracteristicas
de los investigadores y empre-
sas que son mas afines a gene-
rar practicas de vinculacién.

Para los Investigadores todos
los canales excepto el comercial
genera beneficios intelectuales.
El canal de servicios es el mas
efectivo para generar beneficios
economicos, pero en las empre-
sas los canales bidireccional y
tradicional son los mas efectivos
para generar ambos tipos de be-
neficios.
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