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Resumen

El proceso de formacion del profe-
sional universitario que se desarro-
[la en la educaciéon superior como
un espacio de construccion de sig-
nificados y sentidos entre los suje-
tos participantes, implica el
desarrollo humano progresivo, lo
que debe ser un proceso que se re-
conozca como innovador, conscien-
te y complejo, pero siempre en
funcion del desarrollo local.

Reconocemos que las universida-
des deben generar innovaciones si
quieren avanzar y no solo adaptar-
se a los cambios sociales. En el
contexto cubano se plantea como
imperativo en relaciéon con el
quehacer universitario, su papel en
aquellos aspectos relacionados con
conceptos tales como desarrollo y
las representaciones sobre ciencia,
tecnologia e innovacion, y su cone-
xién con el desarrollo local.

En el presente articulo se exponen
los principales fundamentos teori-
cos metodologicos y se exponen
variadas experiencias sistematiza-
das en la red universitaria de ges-
tion del conocimiento y la
innovacién para el desarrollo local
en la Provincia Granma de la Repu-
blica de Cuba.

Palabras clave: universidad; inves-
tigacién; innovacion; desarrollo
local;

Abstract

The process of training the univer-
sity professional that develops in
higher education as a space for the
construction of meanings and mea-
nings among the participating sub-
jects, implies progressive human
development, which must be a pro-
cess that is recognized as innovati-
ve, conscious and complex but
always depending on local develop-
ment.

We recognize that universities
must generate innovations if they
want to advance and not just adapt
to social changes. In the Cuban
context, its role in those aspects re-
lated to concepts such as develop-
ment and representations about
science, technology and innovation,
and its connection with local deve-
lopment is considered imperative in
relation to university work.

This article presents the main theo-
retical and methodological founda-
tions and exposes various
systematized experiences in the
university network of knowledge

DOI: https://doi.org/10.25009/is.v0i0.2598

Abril 2019



N, Detgado Tornes, Alisa N.; et al. [

management and innovation for
local development in Granma Pro-
vince of the Republic of Cuba

Keywords: university; research; in-
novation; local development;

INTRODUCCION

Uno de los retos que enfrentan las
universidades en los ultimos afos
representa la formaciéon de profesio-
nales con calidad mediante la pers-
pectiva del aprendizaje permanente
y la cooperacion entre las institucio-
nes universitarias y que las entida-
des de produccién mantengan una
comunicacion profesional, que per-
mita generar investigaciones cuyos
desarrollo

resultados impacten el

local.

Los cambios culturales, educati-
vos y sociales generados en los di-
ferentes contextos donde el
desarrollo social de la tecnociencia
ha conducido en aplicar sobre la
practica, conceptos de eficiencia,
calidad y exigencia en los procesos
formativos universitarios que resul-
ten, cada vez mas comprometidos y
en interaccion permanente con la

sociedad.

No se ignora que las universida-
des enfrentan en la actualidad, el
reto de ampliar sus capacidades y
dar respuesta a las exigencias so-
ciales, a las crecientes demandas
de que los profesionales en forma-
ciéon sean capaces de insertarse
plenamente en los procesos socia-
les, productivos y cientificos en un
contexto complejo, caracterizado
por las desigualdades sociales, si-
tuaciones econdmicas, los vertigi-
nosos cambios tecnolégicos vy la

diversidad sociocultural.

Dos aspectos resultan esenciales
de los procesos innovativos que de-
ben acontecer en la misién univer-
sitaria, son ellos:

— Productos o procesos sociales
donde los factores epistémicos
desempefian roles primordia-
les en la génesis y consolida-
cion del conocimiento

— Criticas a la tecnocracia

De forma conjunta, tres direccio-
nes definen a los procesos innova-
tivos y constituyen uno de los retos
en la actualidad para las universi-
dades.
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Figura 1. Direcciones de los pro-
cesos innovativos en la universidad.

Investigacion:

Politica piblica: defendiendo
vs. reflexion tradicional en regulacion social, democracia en
filosofia y sociologia de la ciencia toma decisiones

Educacién: inclusiva y participativa

Fuente: Delgado Tornés, 2018

Sin embargo, aun algunas univer-
sidades muestran fisuras que no
conducen a un desarrollo ascenden-
te del profesional universitario debi-
do a, la insuficiente vision
dialéctica y en sistema que contri-
buya a tales fines; pues no siempre
el personal mas calificado y de ex-
periencia que ostentan categorias
superiores y grados cientificos se le
aprovecha de forma conveniente
para la preparacion de otros profe-
sionales. Conjuntamente, en oca-
siones se carece de una estrategia
que debe proyectarse de modo, que
entender las controversias genera-
das entre la ciencia, tecnociencia y

la sociedad resultan esenciales.

DESARROLLO

En la actualidad, es reconocida que
la produccion sobre las transforma-
mundial im-

ciones a nivel posee

pactos significativos en la
concepcion del hombre, ademas, de

su relacién con el entorno donde se

evidencian importantes cambios en
la educacion superior tanto en su
concepcion general como a nivel de
enfoques pedagdgicos y contenidos
curriculares. En tal sentido, la sig-
nificacion sobre lo axiolégico y acti-
tudinal con énfasis en la valoracién
cognitiva requiere de una visién
mas dialéctica y holistica del proce-

so formativo de los profesionales.

Un aspecto en la calidad de la
formaciéon universitaria quizas se
centre sobre el resultado de proble-
mas crecientes que hoy enfrenta-
mos como la crisis ecoldgica
(Huutoniemi & Tapio, 2014) donde
desafiar los paradigmas dominantes
constituye un nuevo reto (Lotz et
2015).
poraneos de la educaciéon superior

al., Los enfoques contem-
que aun prevalecen, no tributan a
la formacién de un profesional ca-
pacitado para entender y responder
la abrumadora acumulacién de pro-
blemas ecoldgicos, sociales vy
econdmicos como el cambio climati-
co, la rapida pérdida de biodiversi-
dad, la satisfaccion de necesidades
sociales y escasez de agua (Rocks-
trom et al., 2009; Jones, 2013) por
lo que quizas se carezca y sea una
contradiccion, capacidad de resolu-

cion para enfrentar los grandes de-
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safios presentados con la acumula-
cion de conocimientos producidos
(Lotz et al., 2015) y los retos que
tenemos en cuanto a desarrollo

local se refiere.

Los cambios de paradigmas de la
educacion superior que responden
a las condicionantes planteadas an-
teriormente, implican a su vez cam-
bios en el significado de los
conceptos y categorias, asi como
de la forma de relacionarlos. Lo que
se expresa en cambios epistemolo-
gicos, axiologicos y actitudinales
frente a los procesos, fendmenos o
situaciones que se interpretan e in-
vestigan desde los nuevos paradig-
mas deben modificar la forma de
desarrollar o interpretar los proce-
sos. En este sentido, hay que reco-
nocer que uno de los problemas
mas debatidos en el ambito de los
paradigmas de la educacién, es la
cuestion de la calidad de las accio-
nes humanas para alcanzar mejores
y sostenibles resultados donde se
han acufado diferentes categorias
que intentan expresar de la mejor
manera dicha intencionalidad, pro-
vocando la asuncion de posiciones
diversas en cuanto al disefio del
proceso formativo de profesionales

universitarios.

El proceso de formacion del pro-
fesional universitario que se desa-
rrolla en la educacion superior
como un espacio de construccion
de significados y sentidos entre los
sujetos participantes, implica el de-
sarrollo humano progresivo, lo que
debe ser un proceso que se reco-
nozca como innovador, consciente y
complejo, pero siempre en funcién

del desarrollo local.

debe
constituir, por lo tanto, el proceso

La formacién profesional

en el que los sujetos desarrollan el
compromiso social y profesional,
flexibilidad ante la cultura, trascen-
dencia en su contexto, ante todo
local, toda vez que elevan su capa-
cidad para la reflexién divergente y
creativa, evaluacion critica y au-
tocritica, solucion de problemas, to-
ma

decisiones y adaptarse

flexiblemente al entorno cada vez
mas cambiante. Se asume que, al-
canzar una integralidad en la for-
macion profesional a nivel
universitario implica ante todo for-
mar un profesional comprometido
con su profesidon y la sociedad en
que se inserta, adoptando postura
flexible y trascendental, indepen-
dientemente de la especificidad que

impone sus variados contextos de
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actuacion. Justamente en este ca-
mino resulta imprescindible fomen-
tar redes que coadyuven a tales
propésitos.

RED GESTION UNIVERSITARIA
DEL CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION PARA EL
DESARROLLO LOCAL EN LA

UNIVERSIDAD DE GRANMA

El CEDDEL', es una de las institu-
ciones que investiga sobre Desarro-
en Cuba,

[lo Local asume como

perspectiva metodolégica funda-
mental la cualitativa, respondiendo
de esta forma a las necesidades in-
vestigativas que permiten el estudio
de las relaciones existentes entre
los diferentes actores sociales, las
instituciones y los gobiernos loca-
les; asi como el nexo que se esta-
blece entre estos actores y las

tecnologias sociales disponibles.

Reconocemos que las universida-
des deben generar innovaciones si
quieren avanzar y no solo adaptar-
se a los cambios sociales. En tal
sentido en su trabajo sobre la cultu-
ra innovadora de las universidades

Marina Tomas (2006) ubica tres cla-
ves para los procesos de atencion
especifica al cambio y la innova-
cion; en la primera clave le situa a
la universidad el reto de que no so-
lo genere conocimiento, sino que
construya en su interior una cultura
innovadora de la que se apropie to-
do aquel que pase por ella y trans-
mita este conocimiento y cultura a
la sociedad. Las otras dos claves
se relacionan con la producciéon de
conocimientos y los programas de

formacion permanente.

En la actualidad a escala munici-
pal en la Provincia de Granma de la
Republica de Cuba, existe un con-
junto de barreras que obstaculizan
la gestion e integracién en funcidn
del desarrollo local.

Esto requiere que el papel de las
universidades en el desarrollo local
y territorial, introduzca en la practi-
ca social los cambios conceptuales
acerca del desarrollo y las repre-
sentaciones sobre ciencia, tecno-
logia e innovacion, y su conexion

con el desarrollo local.

1. Centro de Estudios de Direccién y Desarrollo Local, de la Universidad de Granma
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En el contexto cubano se plantea
como imperativo en relacién con el
quehacer universitario la necesidad
de vincular su potencial cientifico, a
través de sus procesos sustantivos
en un accionar mas proactivo hacia
la gestion del conocimiento y la in-
novacion en funcién del desarrollo
local, lo cual ha sido expresado en
sus objetivos estratégicos de lograr
impactos de la educacién superior
en el desarrollo local, en base a lo
establecido en la Politica de Desa-
rrollo Econémico y Social Territorial.
Incentivando el desarrollo de mas
proyectos de i+D+| en el ambito del
desarrollo socio comunitarios, arti-
culados con programas y proyectos
de desarrollo econdémico gestiona-
dos por las universidades, centros
de investigaciéon y CUM, que de-
beran aportar tecnologias a los mu-
nicipios y las capacidades de
absorciéon correspondientes, con im-

pacto reconocido.

Esto implica incluir dentro de los
procesos sustantivos de las univer-
sidades la linea estratégica que en-
foca al papel que deben jugar como
agentes o actores claves en los
procesos de gestion del conoci-

miento y la innovacién a nivel local.

Ante este imperativo surge el

problema relacionado de ¢cémo
puede la universidad con sus po-
ambito del

tencialidades en el co-

nocimiento contribuir al desarrollo

local?

Para la Universidad de Granma

el desarrollo local constituye un
proceso complejo de construccion
colectiva y participativa, que implica
asumir un enfoque complejo vy
holistico que debe articular las pro-
puestas tedricas y otras innovacio-
nes, resultantes de sus proyectos,
con los conocimientos, procesos y
experiencias que acontecen a esca-
la local. (Arias Guevara y Labrada,

2008)

El principal desafio que enfren-
tan los municipios para elaborar un
programa efectivo de desarrollo, es
el de saber cémo disenar y aplicar
sistemas de gestion capaces de fo-
mentar y conciliar los tres grandes
objetivos que, en teoria, llevarian al
desarrollo sustentable: el creci-
miento econdmico, la equidad (so-
cultural,

cial, econdmica y

ambiental) y la sustentabilidad.
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La institucionalizacién de los pro-
cesos universitarios en los espacios
locales de nivel municipal en Ia
Provincia de Granma, surgié como
consecuencia de la emergencia en
estos contextos de las Sedes Uni-
versitarias Municipales (SUM) y sus
desarrollos condujeron posterior-
mente a los actuales Centros Uni-
(CUM).

Desde el ano 2005 este ha sido un

versitarios Municipales
proceso de incorporacion paulatina
de las funciones sustantivas de las
instituciones de educacion superior,
que ha venido ofreciendo oportuni-
dades excepcionales para desarro-
llar las capacidades locales y la
gestion del conocimiento y la inno-
vacion, orientada al mejoramiento
de las condiciones tecnolégicas, so-
ciales y culturales de estos espa-

cios (Morales M, 2012).

Desde este punto de vista la Uni-
versidad de Granma se convierte en
un actor clave, en esta provincia,
que a partir de sus funciones sus-
tantivas, disefe herramientas capa-
ces de propiciar efectividad en la
gestion del desarrollo en el contex-
to donde estan enmarcadas, basa-
do en un enfoque de trabajo en red
universitaria de gestion del conoci-

miento para el desarrollo local.

La Universidad de Granma posee
un rico precedente que desde lo
académico se ha venido desarro-
llando en nuestro pais, entre los
que se puede destacar la Red Ges-
tion Universitaria Conocimiento y la
Innovacion del Desarrollo, proyec-
tos de investigacién de los centros
de estudio e investigacién asocia-
dos a las diferentes universidades
en el pais; asi como publicaciones
en revistas académicas, como la
Universidad de la Habana y de la
revista GUCID. Es pertinente reco-
nocer, en este sentido, los aportes
de los Centros Universitarios Muni-
cipales (CUM) y otros del Centro de
Estudio de Direccion y Desarrollo

Local de la Universidad de Granma.

En este espacio procuramos
abordar algunas de las experiencias
de la Universidad de Granma deri-
vadas de gestion de la Red Gestion
Universitaria Conocimiento y la In-
novacion del Desarrollo enfocadas

al desarrollo local.

En su estructuraciéon se incorpo-
raron diferentes enfoques y teorias
desarrolladas basada en los estu-
dios sobre constitucién de redes. A
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partir de un enfoque multidisciplina-
rio, reconociendo la complejidad y
el significado de la relacion multiac-
tores y multinivel a partir del espiral
en que se dan esas relaciones. EI
trabajo de la red se constituye en
una accién estratégica para que el
modelo de gestién asumido consti-
tuya guia de adaptacién a las dis-
tintas realidades locales.

En su concepcion tedrica se asu-
men posturas que reafirman su ne-
cesidad (Coraggio J, 2002), sobre
los vinculos Universidad - Desarro-
llo Local, asi como los de (Casa y
Luna, 2011) que explicitan las vias
de como se pueden articular estas
redes a partir de cooperacion de re-
laciones bilaterales. En el contexto
granmense lo relacionado al desa-
rrollo local desde la gestion del co-
nocimiento constituye una prioridad

para la Universidad de Granma.

Orozco (2005) senala que, la
gestion del conocimiento promueve
la generacion, colaboracién y utili-
zacion del conocimiento para el
aprendizaje organizacional, gene-
rando asi nuevo valor y elevando el
nivel de competitividad con miras a
alcanzar sus objetivos con eficien-

cia y eficacia; asi pues se generali-

zan las mejores practicas, a la vez
que facilita la generaciéon de nuevos
conocimientos y su materializacion
en productos y servicios. La gestion
del conocimiento es un proceso re-
lacionado de una u otra forma con
la captacion, la estructuracion y la
transmisién del conocimiento y que
la importancia que se le atribuye
actualmente esta condicionada por
la eco-

variables sociales, como

nomia, la cultura y la politica.

Por su parte, la innovacion social
designa nuevas formas organizacio-
nales y practicas sociales que con-
tribuyen al mejoramiento de una
situacién o dan una respuesta iné-
dita a una necesidad colectiva. En
la misma esta presente la alianza
entre diversos actores a nivel local,
este

existiendo, de modo, un

vinculo entre innovacion social y
desarrollo local. Esto suscita un in-
terés creciente ya que un aspecto
importante de la innovacién social
reside en la generacién de relacio-
nes de cooperacion entre diversos

actores.

El objetivo general de la Innova-

y el
estd encaminado en promover el

cién Social Desarrollo Local

compromiso para participar activa-
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mente en el desarrollo del proceso,
asi como favorecer cambio de men-
talidades y la generacion de espa-
cios de ensefianza - aprendizaje
que permitan una reflexion profunda
y delimitar acciones concretas que
favorezcan el desarrollo local;
ademas de contribuir a la genera-
cién de oportunidades productivas
en las cuales se incorpore el poten-

cial de cada region.

Las innovaciones sociales tienen
dimensiones tangibles (creacién de
puestos de trabajo, nuevos produc-
tos, mejoramiento de las condicio-
formas

nes de vida,

organizacionales, etc.), pero po-

seen también dimensiones intangi-
vinculos,

bles: confianza,

informacién, desarrollo de las capa-

cidades propias (De la Maza,
2003).
Estos elementos conducen a

sefialar que por la naturaleza que
encierra la gestion del conocimiento

y la
que esta articulacion posibilite las

innovacién social, propician

bases estructurales y el alcance de

esta red universitaria.

Han sido estos tres elementos
como plataforma tedrica del disefo
y dinamica que ha movido a la red
de la Universidad de Granma hasta
convertirse en un elemento dinami-
zador de la gestién del desarrollo
local. En su composicién se incor-
poran los fundamentos del trabajo
en redes a partir de los presupues-
tos tedricos sustentados en la ges-
tion del conocimiento vy la
innovacién social. Dentro de la Co-
munidad Universitaria forman parte
activa de la red; la Direcciéon de
Gestién del Conocimiento —adscrip-
ta a la Vicerrectoria de Investiga-
cién y Postgrado-, los Centros de
Estudio de Direccion y del Desarro-
llo Local, los Centros Universitarios
Municipales (CUMs) con sus res-
pectivos departamentos de Desa-
rrollo Local y el entorno
gubernamental del nivel provincial y
municipal. Por lo que su funciona-
miento se basa en un enfoque de

multiactores y multinivel.

La direccion para cumplir su en-
cargo y objetivos se sustenta en un
mapa estratégico que sintetiza las
acciones a desarrollar por parte de
la red, para cumplir con el encargo

social visto desde el vinculo univer-
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sidad entorno socio- productivo gu-

bernamental. En él se detallan las
principales direcciones del trabajo
de la red y se orientan las principa-
les acciones que en corresponden-
cia con ello se deben emprender
considerandose dentro de ellas: los
procesos de investigacion cientifica
que han permitido el perfecciona-

miento del trabajo de los grupos
cientificos y lineas de investigacion
con prioridad en la gestion de pro-

yectos.

Otra direccion estad relacionada
con la superacion posgraduada, con
vistas a que la misma a través de
su concepcion potencie el proceso
de desarrollo local. En este sentido
se ha disefado programas de
maestria, pudiendo destacar el pro-
grama de Maestria en Desarrollo
Socioeconémico Local y el progra-
ma de Maestria en Contabilidad Ge-
rencial. ElI primero transita por su
segunda edicion y el segundo por la
quinta edicién; asi como dos pro-
gramas de diplomados, uno en Ges-
Desarrollo Local

tion del y otro

relacionado con la Gestion Socio-

cultural del Desarrollo Local.

Una tercera direccion se relacio-
na con las acciones a desarrollar
en relacién con la consolidacién de
las acciones de asesoria a los go-
biernos municipales en lo relaciona-
do con los programas de desarrollo
integral, los proyectos de desarrollo

local y la gestion cooperativa.

Como parte de su accionar, en
los ultimos cinco afos la red ha de-
sarrollado diferentes acciones que
han sido el resultado de un proceso
de planificacién, que tuvo como
punto de partida, el cumplimiento
de los objetivos de la universidad
relacionados con el desarrollo local.
En la actualidad se han venido rea-
lizando evaluaciones, talleres vy
otros espacios de diadlogo que han
contribuido a la sistematizacion de
las acciones realizadas por la red y
visibilizar no solo los resultados en
estas direcciones, sino a identificar
lo que aun queda pendiente por

realizar.

Indudablemente que la memoria
resultado del proceso contribuye a
la visibilidad de resultados y a la
posibilidad de su introduccién como
practica en los diferentes contextos.
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Sin duda estas acciones han contri-
buido al logro de impactos positivos
en el orden organizacional y del
perfeccionamiento de la conduccion
de los gobiernos locales, asi como
en el perfeccionamiento de politicas
relacionadas con el desarrollo local
en el contexto de los municipios
granmenses de Bayamo, Manzani-
llo, Guisa, Buey Arriba, Piléon, Rio

Cauto, Jiguani, Cauto Cristo.

Justamente la red universitaria
ha contribuido a que las iniciativas
de desarrollo local revitalicen el
vinculo entre las autoridades cen-
trales y la administracion provincial
y municipal, brindando mayor prota-
gonismo a los actores locales en la
busqueda de soluciones a sus pro-

pios problemas.

En funcion de lo anterior la red
universitaria ha ido procurando pro-
gresivamente una interrelacién
dinamica entre la universidad y los
gobiernos en pro del desarrollo
local, asignandole a la universidad
el rol como factor mediador de la
constitucion e integracion de todos

los actores locales.

De este modo recuperamos lo
planteado por Casas R, et al (2003)
de que las redes se construyen me-
diante intercambios entre un con-
junto de actores que en relaciéon a
la gestién del conocimiento compar-
ten el mismo en funcién de contri-
buir al desarrollo local. Lo cual
reafirma el papel que deben jugar
las universidades en la generacién

y distribucién del conocimiento.

En este sentido la Red Gestion
Universitaria Conocimiento y la In-
novacion del Desarrollo Local de la
Universidad de Granma, tiene como
mision desarrollar actividades que
permitan la difusiéon del conocimien-
to desde la ciencia y la innovacion,
relacionando a la universidad y los
CUMs con su entorno para respon-
der a las necesidades de las insti-
tuciones publicas, productivas y de
servicios con el fin de contribuir a

la solucion de problemas locales.

La universidad tiene que estar
articulada a las necesidades del
desarrollo local y debe distinguirse
por ser una institucion generadora
de conocimiento presto a introducir

en la practica social. Pero ademas
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contribuir al proceso del desarrollo
local, en el que los sujetos desarro-
llen el compromiso social y profe-
sional, flexibilidad ante la cultura,
trascendencia en su contexto, toda
vez que eleven su capacidad para
la reflexion divergente y creativa,
evaluacion critica y autocritica, so-
luciéon de problemas, toma decisio-
nes y adaptarse flexiblemente al
entorno cambiante.

La comprensién del desarrollo,
entendido en esta escala de lo
local, coloca como fundamental la
coordinacion de acciones de los go-
biernos municipales con los centros
universitarios y las universidades
centrales, en busca del mejoramien-
to de los mecanismos de gestidn
institucional, propiciadores de una
adecuada orientacion del conoci-
miento y la innovacion, que desta-
que la contribucion de la
universidad a la solucion de los
problemas de sus comunidades.

(Morales M, 2012)

En la Universidad de Granma,
como parte de su estrategia para la
ciencia y la innovacion, desarrolla
tres lineas priorizadas a nivel cen-
tral, una de ellas la constituye la

gestion de los procesos relaciona-
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dos con el desarrollo local, con vis-

ta a incidir desde la gestion del
conocimiento al fortalecimiento de

este proceso.

La Red Gestion Universitaria Co-
nocimiento y la Innovacién del De-
sarrollo Local en la Universidad de
Granma es expresion de una uni-
versidad cientifica, tecnoldgica, hu-
manista y comprometida con el
desarrollo social de la provincia, fa-
cilita a nivel local el desarrollo de
sus procesos sustantivos y desarro-
Ila sus investigaciones, procesos de
capacitacién y extension universita-
ria que prioricen los gobiernos loca-
les y a los actores sociales para
conducir y protagonizar las trans-
formaciones que necesita el desa-

rrollo local.

Entre los resultados mas signifi-
cativos de la Red se encuentran los
siguientes:

— Implementacion de un sistema
de gestién integral en empre-
sas del Ministerio de la Indus-
tria Alimenticia (MINAL).

— indice sintético de desarrollo
municipal y de la Provincia
Granma.

— Sistema de monitoreo y eva-
luacién del subsistema econo-
mico del municipio Rio Cauto.
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— indice sintético de desarrollo
local para la comparacion in-
termunicipal.

— Perfeccionamiento de la ges-
tion financiera en empresas
del Ministerio de la Industria
Alimenticia (MINAL) en la pro-
vincia.

— Disefio e implementacioén del
sistema de gestion asociado al
Plan de Desarrollo Integral
(PDI). Perfeccionamiento de la
gestion del desarrollo local a
escala municipal y provincial.
(Metodologias y procedimien-
tos).

— ldentificacién de los factores
que inciden en la comercializa-
cion de productos agricolas en
la provincia Granma.

— Disefio del observatorio cienti-
fico tecnoldgico de desarrollo
local de la Universidad de
Granma.

— Implementacion de un sistema
integral de direccién estratégi-
ca empresarial con orientacion
al desarrollo local.

— Sistema de informacion territo-
rial y metodologia por dimen-
siones con enfoque intra e
interregional.

— Modelo para la seleccién y je-
rarquizacion de proyectos de
Iniciativa Municipal Desarrollo
Local (IMDL)

— Analisis de la dinamica y es-
tructura de la economia de la

provincia Granma

— Acciones para desarrollar ca-
pacidades de emprendimiento
en el sector productivo, coope-
rativas, campesinos.

En el contexto municipal con la
participacion de los Centros Univer-
sitarios Municipales (CUMs), se ha
desarrollado un acompafamiento al
sector productivo en sus iniciativas
de emprendimiento que conducen a
encadenamientos productivos, pro-
cesos que generan nuevos produc-
tos y servicios, lo cual se traduce
en una mayor satisfaccion de nece-
sidades, tanto para el consumo hu-
mano como animal.

De otra parte, encontramos el fo-
mento de minindustrias para la pro-
duccion de piensos, con desechos y
otros residuales de cosechas, que
contribuyen a la sostenibilidad de la
cadena de la produccion de huevo
en el municipio Bayamo.

En los municipios Bayamo, Guisa
y Jiguani se participa de forma acti-
va en el Programa de Innovacion
Agraria Local, cuya implementacion
se ha extendido a 169 fincas y se
han capacitado a 2340 actores para
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la innovacion rural. Se ha logrado
el establecimiento de 2 minindus-
trias de procesamiento de conser-

vas en municipios de Jiguani.

El proyecto AGROCADENAS rea-
liza acciones en los municipios Ji-
Cauto Cristo

guani, y Bayamo

contribuyendo a la gestion de 21
proyectos en entidades relaciona-
das con las cadenas de carne vacu-

na y del maiz.

El Programa Mundial de Alimen-
to, se inserta en la cadena del frijol
en los municipios Campechuela vy
Pilén, potenciando procesos innova-
tivos en 3 cooperativas de cada

municipio.

El proceso de articulaciéon de la
Red con los gobiernos y actores
locales ha contribuido al despliegue
del perfeccionamiento de las rela-
ciones de coordinacion de las ta-
reas. Para ello existe un sistema de
trabajo, que se ha ido consolidando
progresivamente para articular el
trabajo del gobierno, Centros Uni-
versitarios Municipales (CUMs) vy
otros actores productivos, sociales

y politicos de los municipios. El

mismo esta organizado a partir de
las relaciones que se establecen,
en un grupo de trabajo liderado por
el gobierno, donde se planifican las
acciones a desarrollar y por ese
sistema de trabajo se fiscaliza, mo-
nitorea y controlan las acciones con
el objetivo de encaminar las mis-
mas al logro de una participacion
integrada de todos los actores que
intervienen en la transformacion del
territorio y mantener la sostenibili-
dad del desarrollo local.

Ejemplos visibles aparecen en
los diferentes municipios. En Baya-
mo, Rio

Campechuela, Jiguani,

Cauto, Yara y Buey Arriba.

El Centro de Estudio de Direc-
cion y Desarrollo Local (CEDDEL),
de la Universidad de Granma, con
vistas a obtener mayor impacto de
sus resultados investigativos, traba-
ja de forma articulada con el go-
bierno provincial y los gobiernos

municipales, liderando el trabajo
metodologico del Grupo Provincial
de Desarrollo Local y en particular
para el municipio Bayamo. A través
de este acompanamiento, se contri-

buye a la superacién y capacitacién
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de los gobiernos locales y se ha lo-
grado, la introduccién de varios re-
sultados de investigacion en la
practica social que constituyen tec-
nologias de gestion del desarrollo

local.

Con igual propésito se disefaron
asesorias en gestion de proyectos,
metodologia para los diagndsticos
municipales para el Plan de Desa-
rrollo Integral, estudios de factibili-
dad, entre otras acciones.

Se han conformado dos espacios
con caracter viable y sostenible diri-
gido a la visualizacion, sistematiza-
cibn y socializacién de los
resultados. Nos referimos al Con-
greso Cubano de Desarrollo Local,
que se distingue por su prestigio
académico en el tema, por la parti-
cipacién de los gobiernos locales y
diversos actores locales, por haber
realizado varias ediciones que enal-
tecen su reputacion cientifica; los
resultados de estos congresos han
sido publicados en la Revista de
Desarrollo Local de la UDG, que ya
cuenta con una tradicion de varios
y que

han contribuido no solo a dialogar

numeros, indudablemente

las problematicas del desarrollo

local, sino a socializar experien-

cias y aprendizajes utiles para el
desarrollo local.

CONCLUSIONES

Resulta necesario que la estrategia
concebida por las universidades di-
sefie los niveles de desarrollo pro-
fesional para cumplir el encargo de
constituirse como un profesional en
constante proceso de autodesarro-
llo cientifico, civico y cultural entre
otras razones al servicio de su con-
texto local.

El entorno econdmico, politico y

sociocultural local condiciona los
procesos educativos en las univer-
sidades; sin embargo, la universi-
dad no debe asumir una posicién
adaptativa al entorno, sino que de-
be investigarlo con profundidad pa-
ra generar los procesos de su

transformacion.

El perfeccionamiento del proceso
de formacion profesional universita-
ria debe tener en cuenta los avan-
ces cientificos 'y tecnoldgicos,
redefinir o rescatar los valores hu-
manos y sociales, centrar los pro-
cesos en la formacién integral de
las personas, hacer de los centros
verdaderos

educativos proyectos
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culturales, formar lideres para pro-
ducir la transformacion, partir de la
realidad que ofrece el entorno y de-
finir los cambios a la misma, inves-
tigar sobre los entornos
socioculturales y definir alternativas
de solucién a los problemas encon-
trados, construir nuevos modelos
formativos y operarlos en los cen-
tros universitarios mediante estrate-
gias cientificas que transformen las
formas tradicionales de administra-
cién para generar una cultura orga-
del desarrollo

nizacional a favor

local.

El empefio de que esos procesos
formativos respondan de manera
mas pertinente a las exigencias so-
ciales, econdmicas y productivas
del desarrollo local nuestros paises,
impone la necesidad de que los su-
jetos en formacion demuestren con
mayor efectividad el resultado de
sus aprendizajes en su actuacion
profesional a través de la innova-

cion.

La sistematizacion de las expe-
la red evidencia trans-

del
desa-

riencias de
formaciones en la gestion
conocimiento en funciéon del
rrollo local en municipios y provin-

cia de Granma.

El enfoque basado en los funda-
mentos de la gestién del conoci-

miento 'y la innovacion social
posibilitan el articulado multiactores
y multinivel en una red ha permitido
la presentacion de experiencias exi-
tosas vinculadas a la gestion del
en el contexto del

desarrollo local

territorio granmense.

La red demuestra que las univer-
sidades pueden contribuir a incenti-
del
conocimiento ampliando su capaci-

var la  proyeccién local
dad de fomentar el bienestar huma-

no en los territorios donde se
encuentran enclavadas al propiciar
una herramienta que posibilita ges-
tionar el conocimiento en funcion

del desarrollo de los territorios.

La red con un enfoque basada en
los fundamentos de la Gestion del
Conocimiento y la Innovacion Social
posibilitan el articulado multiactores
y multinivel permitiendo la interac-
cion en funcién de aplicar experien-
cias exitosas vinculadas a la
gestion del desarrollo local en el

contexto del territorio.

La sistematizacién de las expe-

riencias de la red evidencia trans-
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formaciones en la gestion del cono-
cimiento en funcién del desarrollo
local en municipios de la provincia
Granma. Estas se hacen visibles a
partir del mejoramiento de los indi-

cadores sociales reflejados en la

aplicacién de herramientas de ges-
tion para el desarrollo local.
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