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Resumen

En el marco de Cultura Imaginada
(actividad que reconoce el accionar
de colectivos culturales argentinos),
los/as Hacedor/a de Apoyo (referen-
tes del ambito académico y/o de
practicas, con experiencia territo-
rial, trayectoria tematica y capaci-
dad docente), coordinan espacios
tematicos que apuntan a optimizar
el trabajo territorial de las practicas
participantes. No obstante compartir
conceptual, metodolégica e ideolo-
gicamente una perspectiva pedago-
gica participativa, se han
identificado contradicciones en el
actuar de algunos/as Hacedores de
Apoyo vinculadas a la connivencia
con formas clasicas de ensefianza-
aprendizaje. Retomando los aportes
analiticos brindados por las matri-
ces constitutivas de la Trama Cultu-
ral, se expondran algunas
caracteristicas que adquieren los
formatos pedagodgicos para repen-
sar propuestas que, desde la cons-
truccion colectiva de conocimientos
y métodos, sostengan reales co-for-
maciones entre pares.

Palabras clave: hacedores de apo-
yo; co-formacién; trama cultural;
practicas socioculturales de grupos
independientes; poder sobre los
propios actos;

Abstract

Within the framework of Cultura
Imaginada (activity that recognizes
the actions of Argentine cultural co-
llectives), the Support Maker (refe-
rring to the academic and / or
internship field, with territorial ex-
perience, thematic trajectory and
teaching capacity), coordinates
spaces thematic ones that aim to
optimize the territorial work of the
participating practices. Despite the
conceptual, methodological and
ideological sharing of a participa-
tory pedagogical perspective, con-
tradictions have been identified in
the actions of some Support Makers
linked to connivance with classic
forms of teaching and learning. Re-
turning to the analytical contribu-
tions provided by the constitutive
matrices of the Cultural Plot, some
characteristics acquired by the
pedagogical formats will be expo-
sed to rethink proposals that, from
the collective construction of know-
ledge and methods, sustain real co-
formations between peers

Keywords: makers of support; co-
formation; cultural plot; socio-cultu-
ral practices of independent groups;
power over their own acts;
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INTRODUCCION

“Cultura Imaginada” es una iniciati-
va del Programa de Cultura del
Consejo Federal de Inversiones'
(Argentina) que, desde 2016 y con
el apoyo de las areas de cultura
provinciales, reconoce, acompana,
fortalece y difunde la tarea produci-
da por hacedores culturales perte-
necientes a grupos e instituciones
independientes de todo el pais que,
desde las disciplinas artisticas y la
gestion y, con distintos métodos
didactico pedagogicos, trabajan en
campos vinculados con las identida-
des, la diversidad, el patrimonio in-
material, el rescate y salvaguarda
de saberes, el cuidado del entorno
ambiental, el habitat, la produccion
econdmica, el trabajo cooperativo,
la participacion comunitaria, la edu-
cacion artistica, el derecho al jue-
go,
escritura, la salud, la discapacidad,

la promociéon de la lectura y
la formacién de publicos, la violen-
cia de género y otras modalidades

de maltrato y exclusion.2

Es una practica para las practi-
cas, en la medida que contribuye a
fortalecer acciones colectivas crea-
doras de sociedades cada vez mas
autonomas (en tanto construccién
colectiva desde la reciprocidad) y
libres, que cuestionan su pensa-
miento y haceres heredados a los
fines de darse sus propios criterios
para la formulacién de de politicas
culturales en particular, y de formas

de vivir en general.

Que sea imaginada, no significa
que quede en el plano de la fan-
tasia. El estar anclada en el princi-
pio de realidad la hace viable. En
esa realidad se van incorporando
los aportes de otras practicas que
esgrimen otros haceres y renuevan
el horizonte. Y hacen pensable lo
que antes era invisible, inexistente,
improbable en funciéon de las expe-
riencias y saberes grupales disponi-
bles. Asi lo imposible ingresa en el

campo del Hacer. La Cultura Imagi-

1. Se trata de una institucion publica y autarquica, de alcance nacional con impronta
federal. Es un organismo de y para las provincias en la medida que su presupuesto surge

de un porcentaje de la coparticipacion federal. La

instituciéon devuelve esos recursos

econdmicos en acciones técnicas en distintas areas, una de ellas Cultura.

2. Durante el 2019 se implementara la 42 edicion de Cultura Imaginada, bajo el lema
“Exploratoria 2019 Region Nordeste” (provincias de Chaco, Corrientes, Formosa y Misiones).
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nada es también histérica, no pre-
definida. La orientan ideas, creen-
cias, ideologias, pero ni en lo
individual ni en colectivo hay un a
priori. Aunque el Qué y el Para qué
puedan ser mas estables, el Como
hace que lo cultural y su concrecion

esta siempre en movimiento.

En publicaciones anteriores se
ha detallado lo concerniente a los
conceptos teérico-metodoldgicos
que sustentan esta iniciativa; los al-
cances politicos (Bianco Dubini,
2017); las maneras de convocar y
explorar territorialmente las practi-
cas socioculturales; la organizacioén,
fundamento, temas de abordaje y
modalidad pedagdgica desarrollada
en los encuentros tematicos virtua-
les y presenciales de co-formacién
(Consejo Federal de Inversiones
(CFI), 2017) vy;

(destacando lo mas significativo de

las publicaciones

las practicas seleccionadas y prese-
leccionadas y las recomendaciones
planteadas por el equipo evaluador
en tanto hacedores de apoyo) (CFl,
2016 y CFl, 2019).

En esta oportunidad, se explici-
taran las dificultades que aun sur-
gen de algunos/as Hacedores/as de

Apoyo al momento de coordinar de
espacios tematicos que contintan
pareciéndose mas a una formacién
clasica que uno de co-formacion tal
como lo requiere Cultura Imagina-
da. En lugar de trabajar desde lo
que genera cada practica a los fi-
nes de abordarlas, cuestionarlas o
aportarles colectivamente, muchos

contintan trayendo como recurso
didactico solo su propia experiencia
para volcarla en la practica de otros
y, desde la mirada pedagdgica, la
posiciébn asumida es la de quien
detenta el saber y el otro que toma
las ideas, sugerencias y analiza en
todo caso, como puede adaptarlas
a su practica. Lo cual convierte una
tarea valiosa pero contradictoria en
términos de una epistemologia de
la practica y su correlato pedagdgi-
co (Gagneten, Tierno y Colombo,

2017)

Para poder comprender los as-
pectos que se resaltaran de estas
dificultades, es necesario conside-
rar por un lado, dos certezas fun-
dantes: 1) la practica funda Ia
teoria, para que una vez constitui-
da vuelva a fortalecer las practicas;
2) la transformacion sera de peso

y sostenible si es que se construye
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desde lo colectivo. Por otro lado, — La profundizacién de redes es-
la necesidad dar cuenta de algunas tratégicas entre practicas de la
propia region y del pais que
favorezcan el disefo e imple-
mentacion conjunto de nuevas
propuestas socioculturales;

¢Qué significa un Encuentro?: — La identificacién de las necesi-
dades de estos grupos a fin de
contribuir a satisfacerlas a

través de distintos formatos de

acciones que son pilares en Cultura
Imaginada.

Hacer desde nosotros y con otros,
para todos. Un ambito colectivo de
trabajo que alberga a los diferentes

asistencia.
hacedores y sus practicas territoria- — El registro y evaluacion de las
les, facilitando las condiciones para actividades implementadas a
el desarrollo de aspectos como: los fines de explicitar aprendi-

zajes concretos e identificar
temas emergentes que sean
abordados desde los conoci-
mientos existentes en los dife-
rentes grupos participantes y/o
con el apoyo de otros agentes
culturales invitados con tra-
yectoria probada.

— El reconocimiento de conteni-

— La produccién y circulacién de-
mocratica de posibles innova-
ciones y nuevos conocimientos
académicos y de oficios surgi-
dos desde el terreno.

— La co-formacién entre los dis-
tintos hacedores culturales. El
que fue formador en un espa-
cio especifico pasa a ser for-

mado por esos mismos pares
en otro momento a partir del
intercambio cooperativo de ex-
periencias, saberes y aprendi-
zajes teoricos, pedagodgicos y
metodoldgicos.

— EI fortalecimiento de las practi-
cas en términos de argumenta-
cion, planificacién, registro y
sistematizacion.

— La implementacion de dinami-
cas ludico-artisticas vincula-
das a los temas de trabajo
propuestos.

dos y métodos surgidos de los
intercambios de saberes y
aprendizajes sistematizados
de las experiencias de terreno
aportados por los hacedores
culturales protagonistas y los
Hacedores de Apoyo convoca-
dos.

Los Encuentros son los ejes me-
dulares de Cultura Imaginada, las
vias para favorecer un entramado
federal de practicas culturales. En-
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contrarse para multiplicar, replicar,
acompafar, vislumbrar nuevos es-
pacios, nuevas alternativas y mira-
das. Son wuna herramienta para
visibilizar la accion cultural regio-
nal, por los mismos actores que la
desarrollan, que comparten el cam-
po de trabajo, para fortalecerse y
nutrirse reciprocamente de las ex-
periencias que cada uno desarrolla,
para establecer puntos en comun y
abrir el juego de esta urdimbre viva

de la Argentina.

¢.Qué supone ser Hacedores

Culturales?: creadores, gestado-

res, gestores, productores. Somos
quienes trabajamos con nuestra ca-
beza, métodos, recorridos, manos y
pasion. Disfrutamos de aprender
del hacer propio, de ser formadores
de nuestros pares y de ser forma-
dos por esos mismos pares. Los li-
mites de qué es lo propio y qué
deviene de los novedosos aportes
de los otros hacedores, se hacen
difusos para diluirse en una cons-
truccion colectiva que se ancla en

un mas bello trabajo territorial.

No es algo al azar nombrar a los
Encuentros con el lema: “De los ha-

cedores para los hacedores”. Se

trata de considerar a quienes lleva-
mos a cabo practicas culturales en
los distintos territorios, como auto-
res de acciones que buscan gene-
rar autonomia en quienes participan
de ellas. Seres capaces de analizar
su situacioén, reflexionar sobre ella
para, a partir de los saberes con
los que cuentan e incorporan criti-
camente, intervenir para fortalecer
o modificar sus condiciones de
existencia desde la perspectiva cul-
tural. Los hacedores entonces son
personas que cuestionan su heren-
cia, para romper con aquellas ata-
duras que Ilos pueden ligar a
practicas reproductivas y alienantes
1993),

pensar con otros,

(Castoriadis, para poder
formas saluda-
bles y satisfactorias de vivir la vida

(Dejours, 1990).

Y es asi que desde distintas mi-
radas compartidas, rompen la idea
de competencia para desde la coo-
peracion grupal y colectiva, formar-
se unos a otros. Por momentos
ensefiando a los otros sus métodos,
didacticas, aprendizajes, por mo-
mentos recibiéndolos de ellos. No
formal educativo.

importa el nivel

Los hacedores pueden haber

aprendido en la universidad de la
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practica, en la de las aulas o en
ambas. Los hacedores aprenden
del terreno, lo analizan, reflexionan,
generar teoria y conceptos, disefian
procedimientos, técnicas, meétodos,
didacticas, pedagogias y vuelven a
intervenir en el terreno con los nue-
vos saberes que han adquirido de
la propia experiencia o de la de
otros. No para convertirse en lo ho-
mogeneo, en la respuesta unica, si-
no como apertura y adaptacion

critica a la practica que encarna.

Algunos hacedores/as en par-
ticular son propuestos/as como Ha-
cedores de Apoyo para: conformar
el equipo evaluador durante la con-
vocatoria de las practicas y la coor-
dinacién de espacios tematicos en
los encuentros. Son referentes con
trayectoria y experiencia de terreno
y/lo académica y, que nos acom-
pafian en el abordaje de los temas
programados en funcion de las
practicas participantes. ElI Hacedor
de apoyo no le dice al otro lo que
tiene que hacer, sino que comparte
generosa Yy estratégicamente su
practica maestra, sus experiencias
sistematizadas para ponerlas al ser-

vicio de sus pares.

LA TRAMA CULTURAL
(2008):
herramienta de analisis que posee

Afirma Gagneten “Es una
una estructura l6gico — metodoldgi-
ca que permite procesar los ele-
mentos que dan cuenta de Ia
presencia de los rasgos de cada
matriz cultural en toda practica sis-
tematizada... Cada matriz, en tanto
tipo ideal y en su existencia abs-
tracta, define un modo de estar,
creer, sentir, pensar y actuar que
posee una coherencia interna. Las

personas actuamos en nuestras
practicas portando siempre un en-
tramado de rasgos de las matrices,
una combinatoria particular, donde
alguna de ellas prima sobre las

otras”.

Las matrices sufren modificacio-
nes a raiz de las transformaciones
de los procesos historicos y las re-
laciones de fuerza entre las clases
sociales. Veamos sintéticamente
cémo las distintas matrices atravie-
san Y actuan a la hora de consti-

tuirse como hacedores de apoyo.

Matriz Ancestral
La Pedagogia desde los Encuen-

tros.
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— Retoma ese espacio sagrado
de compartir lo realizado, el
dicho hecho concreto (con
obstaculos y dificultades y lo-
gros, alegrias y tristezas, cai-
das y levantadas), no lo que
se dice que se va a hacer.

— Es el cruce de caminos al que
[legan, como busqueda o es-
pontaneamente, quienes van
generando horizontes en
comun: El encontrarse. Y don-
de se ve reflejado cada uno en
su produccion pero sobre todo
a la luz de las producciones
del resto. Hay una dimensién
real del alcance de cada prac-
tica que surge desde el com-
partir.

— hay un Reconocimiento del tra-
bajo de todos (en grupos y co-
lectivos): aqui el conocimiento
y el saber hacer estan avala-
dos por los pares o por la co-
munidad de pertenencia en
tanto criterio de abstraccion
pero también de utilidad para
el vivir (para qué sirve lo que
hacemos). Ese juicio estético
es el mas valorado por quie-
nes llevan a cabo una tarea.
Un conocimiento y hacer que
genera mas vida (Dejours,
2003).

— Como lugar de cooperacién, de
ayuda, de acompafiamiento,
donde lo desigual (en forma-
ciones, trayectorias vitales, ex-
periencias, vivencias, titulos)
se iguala a la hora de acceder

a las historias de trabajo del
resto. Alli no se guarda nada.
Es brindarse. No hay mezquin-
dades ni actitudes miserables.
Es el deseo cierto de creci-
miento profundo de toda prac-
tica, para volver practicas
hermanas.

— Quienes parten “desde el pie”

para construir conocimiento
colectivo, no ya para una
practica, sino para todas. Re-
toman los conocimientos y
contenidos culturales anclados
en lo territorial, histérico, poli-
tico, identitarios, desde las
creencias, mitos, leyendas,
ideologias valores, las expre-
siones simbdlicas (musica,
danzas, pinturas, dibujos, jue-
gos, formas de crianzas, pre-
paracion de comidas, disefios
textiles a partir de elementos
del propio entorno) y la creati-
vidad. Este conocimiento es
estratégico para el hacer pero
también para que desde los
vinculos saludables, lo episte-
mofilico pueda habilitar lo
epistemologico.

Matriz Dominante

— La “llegada” al conocimiento

institucionalmente formalizado,
certificado, que brinda avales.
Es decir, hay quienes detentan
ese saber consagrado por las
distintas instituciones certifica-
doras (en distintos “niveles” y
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categorias de saber). Desde
los notables a los meramente
reconocidos por el sistema
educativos para avalar su con-
dicién, son esas personas
quienes ensefian a los que “no
saben” por lo que su funcion
es guiarlos hacia un saber ya
predefinido y consagrado. Los
portadores de cultura preparan
a los aculturados, sin analizar
ni preguntarse por las desi-
gualdades originarias en el ac-
ceso a la educacién
formalizada.

— Llegar a participar de ellas

puede ser el salto al triunfo, a
marcar agenda, a generar las
politicas educativas desde los
expertos. Entonces estar por
fuera de este formato acerca
mas de la civilizaciéon a la bar-
barie, o desde la cultura a la
no cultura. La existencia de
“‘gente sin cultura”, una de las
falacias difundidas por los mo-
delos de produccién hegemo-
nicos a partir de la
auto-atribucion de la potestad
cultural que coindice justamen-
te con los rasgos caracteristi-
cos de un grupo minusculo
dentro de las naciones he-
gemaonicas.

— La educacién es una piramide

en donde el pinaculo lo habi-
tan los expertos consagrados
(a partir de un sistema de
competitivo de concursos,
acreditaciones. Una “carrera”

— Bianco Dubini, German I

educativa) y de alli para aba-
jo: los titulos, especialistas,
profesionales. En definitiva

— Acuerdan en algo a pesar de

sus niveles diferentes: que
quien no porta alguno de estos
titulos, no tiene educacién. La
educacion por tanto solo se
obtiene en espacios formaliza-
dos para tal fin y con una
curricula avalada por ministe-
rios. En sintesis, en el campo
de la ensefanza educativa,
hay también representantes
ganadores y perdedores. Y
eso se nota en las institucio-
nes donde trabajan o son des-
tinados.

— Este modelo posee varias ne-

gaciones. Por ejemplo:

* las condiciones de acceso
incluso a ese saber he-
gemonico: los elegidos, los
que se esfuerzan, los que
se sacrifican. Asi las condi-
ciones de existencia no son
consideradas, pues “llegar”
es por méritos individuales.

» La existencia de otras for-
mas de acumulacion de sa-
beres, practicas, conceptos
y de inclusion de lo afectivo.
Estos son denostados, tilda-
dos de ignorante, poco
cientifico, incomprobables.
Al mismo tiempo, separa los
contenidos conceptuales de
las practicas (o sea de los
devenidos del hacer).
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* Mercantilizaciéon del saber:
ligada a lo econdmico, quie-
nes no hayan “hecho los de-
beres” les sera dificil
acceder a un “bien” como
tantos otros, como lo es la
educacion.

— En esta linea de pensamiento,

hay una variable limitada de
pedagogias oficiales que ase-
guren esta ideologia y que re-
chace a quienes no la pueden
acatar.

Matriz dependiente

— Se da en los espacios temati-

cos que mas alla de presentar-
se como de co-formacién no
hacen mas que reproducir el
modelo dominante educativo.
En general en estos espacios
quienes coordinan no se inte-
riorizan en las practicas pre-
viamente para conocerlas en
profundidad (mas alla de brin-
darles los materiales y sitios),
pero tampoco las consultan en
el marco del Encuentro. A lo
sumo alguna mirada por arriba
para ver “qué contenidos traer-
les”. Es decir, aun de manera
inconsciente, no artera, se
busca “ayudar” a esa practica
a partir de metodologias, bi-
bliografias y conceptos ya pre-
fijados en el marco tedrico del
“co-formador” devenidos en
general de autores extranjeros
consagrados académicamente.

- La figura de los Hacedores de Apoyo en la co-formacion de referentes de practicas socioculturales -

Conocimientos que aun con
alegria y real interés, son vo-
mitados en formatos de clases
magistrales aun cuando se
esta fuera de las aulas.

— Puede decirse que reproducen

“el marmol”, el frio conoci-

miento, la rigidez, en general

ademas generado por otros y

no por el propio formador con

algun grupo. En este sentido
muchos se convierten en auto-
rreferenciales, en lugar de
usar esa referencia como com-
paracion de practicas. Este
estilo muchas veces muestra
un destello de vanidad, apare-
ce mas una busqueda de luci-
miento de quien coordina el
momento, que el interés por
fortalecer las practicas partici-
pantes. En esta impronta unili-
neal de la formacién, quien
coordina el momento no se lle-
va nada. Es decir, no admite
que puede haber elementos
que le pueden ser utiles. Y si
asi lo considera, no lo dira en
voz alta, pues es tomado co-
mo signo de debilidad en lugar
de cooperacion y aprendizaje
mutuo.

» Cabe aclarar que estos de-
nominados “hacedores de
apoyo” son convocados jus-
tamente por su doble tra-
yectoria tanto el ambito de
la practica como de la aca-
demia, incluso algunos/as
miembros de grupos o co-
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lectivos, pero que a la hora
del espacio de formacion,
retornan a figura clasica de
la formacién desde el cual
esta quien detenta el saber
y quienes mas o menos pa-
sivamente lo recibe. En el
mejor de los casos enton-
ces, “se trae un conocimien-
to a compartir”.

— En definitiva los materiales

que comparten implican en ge-
neral una traslaciéon a critica
de saberes producidos exter-
namente a los territorios desde
los cuales las practicas son
oriundas, sino que tampoco se
hacen comparaciones. De he-
cho han convido en los en-
cuentros, légicas no solo
diferentes, que podrian ser to-
madas como una apertura, si-
no francamente contradictorias
y aceptadas como viables in-
distintamente para las practi-
cas.

* En este sentido se ha pasa-
do de compartir espacios de
cuestionamientos fuertes,
podriamos decir a los conte-
nidos de la matriz dominante
en los que aparecia un una-
nime acuerdo, hacia la
aceptacién también positiva
de léxicos provenientes de
academias y escuelas de
formadores de gestores cul-
turales vinculados a merca-
do de negocios, marketing
cultural, elaboracion de pac-

kaging, consumos cultura-
les, recursos humanos
donde cada hacedor final-
mente es un recurso en si y
no una persona con multi-
ples recursos, y toda una
serie de terminologia prove-
niente, no inocentemente de
las ciencias econdmicas
mas clasicas que buscan
hacer ingresar en la misma
I6gica de mercado capitalis-
ta a los “emprendedores
culturales”.

— Este estilo de pedagogia aho-

ga las creatividades; es deten-
tadora de miedos: a que se
puedan dar cuenta que “no sa-
be”. Entonces va a los seguro
y no arriesga en la busqueda y
exploraciéon con otros. En ca-
sos extremos hasta quienes
intentan hacerlo salir de su
estructura tienen como res-
puesta el maltrato, la desacre-
ditacion y hasta cuestionarle la
veracidad de las situaciones y
actividades planteadas por los
referentes de las practicas: “es
imposible que haya sucedido
eso”. Este extremo de peda-
gogia no solo no se acerca a
la co-formacién sino que se
convierte en una claramente
autoritaria. Y las reacciones
de las practicas son el malhu-
mor, la bronca, la sorpresa y/o
abandonar el espacio.
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Matriz Subalterna

Se ha manifestado a través de:
— El deslumbramiento por las

“técnicas” de presentacién del
convocado/a como co-forma-
dor/a: “cuanto sabe...yo nunca
voy a saber todo lo que sabe”
que no solo no motiva la pro-
fundizacion de las practicas si-
no que hasta inhibe la
participacién en el espacio
(“no pregunto porque van a
creer que soy una tonta o que
es una pavada lo que pregun-
to”). De esta manera se refuer-
za el “Yo no sé y el otro si”.
La percepcion de la lejania en-
tre uno y otros, genera en al-
gunos la necesidad de dejar
vacante su lugar.

— Esta domesticaciéon que lleva a

creer a algunas practicas (por
suerte las menos) a aceptar
una posicion en la que necesi-
dad que les digan lo que hay
que hacer, aparece finalmente
como la denigracion de lo pro-
pio.

— Existe asimismo una suerte de

“farandulizacién” en la que son
convertidos quienes deben co-
formar, conspira contra las
propias practicas. Donde la
cascara es mas importante
que el contenido (coémo esta
vestido/a, si es linda o fea/o,
donde estudio, etc.). Metafora
de la superficialidad buscada
desde los medios hegemoni-
cos de comunicacién y la ba-

- La figura de los Hacedores de Apoyo en la co-formacion de referentes de practicas socioculturales -

nalizacion de la realidad que
se hace desde el campo de la
politica.

— Internalizar a quien funciona

(adrede o no) como operador
de la opresidén (el consenti-
miento de las victimas que ha
logrado el capitalismo), no
permite ver como este disposi-
tivo deshabilita aquello justa-
mente que cuestiona lo
heredado. Aqui se plantea un
doble juego: 1) la epistemo-
logia del “consagrado” anula
otras epistemologias posibles
que estén rondando por las
practicas; 2) que la epistemo-
logia dominante ignore o de-
sestime los aspectos
epistemofilicos para que los
“otros” ingresen en LA episte-
mologia, al tiempo que se
ocultan las condiciones por las
cuales tampoco se pudo acce-
der libremente a esa episte-
mologia que se presenta como
universal y reificada, pero que
ha sido impuesta (mas alla de
las luchas internas en el cam-
po educativo) . Incluso im-
puesta a los propios
formadores mediante el presti-
gio de sus representantes e
instituciones.

Matriz Resistencia

— Por un lado las manifestacio-

nes expresiones de aquellas
practicas que tienen un amplio
recorrido en su campo y en lo
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experiencial y territorial. En
general sus referentes se plan-
tan ante estilos clasicos de
formacién a través de: aburri-
miento, bostezos, pararse, irse
y volver, etc. Todas manifesta-
ciones de la pérdida de in-
terés, no por los contenidos si
no por las formas y la modali-
dad. Mas si cuando se hacen
preguntas especificas para sus
practicas, las respuestas que-
dan muy alejadas o son inclu-
so inferiores a las que ya
utilizan esas practicas. El co-
nocimiento letrado no termina
de entrar. No se devuelve.

— Por otro lado, la construccién

de topias cotidianas a partir
de brindarle peso al lenguaje.
Esto es: “de los hacedores pa-
ra los hacedores”. Hacedores
hace referencias a aquellos
creadores, gestadores, gestio-
nadores, productores, autores
de sus propias practicas gru-
pales (y por ende de sus desti-
nos) y que buscan ampliar su
entramado con practicas her-
manas similares o complemen-
tarias.

— Utilizan los dineros publicos

recibidos en calidad de subsi-
dios, reconocimientos en mon-
to estimulo, becas, comodatos,
etc., a los fines de sostenery
profundizar sus acciones en
los barrios desde los que dan

cuenta de la existencia alli,
aun en condiciones objetivas
de exclusion y hasta de aban-
dono total, de creatividad, de
belleza. Rompen con las estig-
matizaciones construidas des-
contextualizadamente, dan
cuenta de la apertura de opor-
tunidades, de la busqueda de
igual lo que es desigual, del
derecho a la alegria, a partici-
par de la vida comunitaria sin
gue necesariamente sea me-
diada por el comercio pero al
mismo tiempo con calidad.
Rompiendo construcciones mi-
ticas acerca de que la compe-
tencia es el factor necesario y
suficiente para que las produc-
ciones posean calidad, senti-
do.

— Hacedores/as de practicas que

cuestionan las formas clasicas
de intervencion social en los
barrios, no para descartarlas,
sino para sumar nuevas di-
mensiones, como la cultural, al
trabajo en las comunidades,
sobre todo en aquellas que
son vulneradas sistematica e
historicamente (exponiendo
sus métodos de como insertar-
se fundamente en un barrio,
coémo generar canales reales
de participacion, de mostrar
otros mundos posibles a quie-
nes no les dejan mas alternati-
va que internalizar un destino
ya predeterminado).
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— Practicas que demuestran una
capacidad de gestién que su-
peran en impacto y pertenen-
cia a muchas de las acciones
gubernamentales, aun con me-
nor cantidad de recursos
econémicos.

— Hacedores/as que hacen politi-
ca cultural mas alla que sus
criterios sean o no tomados
por las politicas culturales pu-
blicas.

— En este sentido y yendo al pla-
no de la generalizacién, estos
hacedores que cumplen las
funciones completas del pen-
sar, el decir y el hacer concre-
tos, se imbrican en un
contexto donde practicas que
buscan la emancipacion (movi-
mientos de campesinos por la
tierra, cultura viva comunitaria,
movimiento de mujeres, etc.),
donde aun con contradicciones
van viendo las maneras de
pensar culturas imaginadas
posibles y las caracteristicas
que sus hacedores deben po-
seer.

— En definitiva estas practicas se
oponen al modelo “capacita-
dor” o docente clasico, bus-
cando encontrarse en espacios
de intercambio de saberes, de
pensamientos y de acciones
concretas. No pierden tiempo,
no son solo un ejercicio inte-
lectual.

LA DIMENSION POLITICA
TAMBIEN ATRAVIESA LA
CONSTITUCION DE LA
IDENTIDAD DE LOS
HACEDORES DE APOYO

Se presentan dos aspectos bien di-
ferenciados en los que se manifies-
ta este atravesamiento:

1) La desmatrizaciéon de los for-
matos mas o menos clasicos
de la formacion, a los fines de
generar una rematrizacién
acorde a lo demandado por la
necesidad de las bases que
sustentan Cultura Imaginada.
Sin disociarnos de los multi-
ples contextos que conforman
los campos que atraviesan
nuestra cotidianeidad, el bino-
mio desmatrizacion-rematriza-
cion nos lleva al plano de la
disputa por la redefinicién de
reglas dentro del campo socio-
cultural en general (Bourdieu y
Waquant, 1995), pero parti-
cularmente en la epistemo-
logia vinculada a las
modalidades pedagdgicas en
donde persisten caracteristi-
cas de subalternidad portadas
por algunos de sus hacedores.
Como quedo claro, no existe
homogeneidad en los criterios
pedagdgicos de quienes se
convierten en hacedores de
apoyo para la co-formacién
entre pares. Esto implica que
se daran al menos, dos
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disputas en simultaneo: a) la
definicion de los criterios
pedagogicos para ser hacedo-
res de apoyo y b) entre el con-
junto de estos hacedores y
aquellos representantes de las
formas mas clasicas de peda-
gogias a las que podriamos
[lamar, de educacion bancaria
(Freire, 2008). Es claro que
para poder disputar en el pla-
no general, es necesario resol-
ver las contradicciones entre
aquellos que forman parte de
las practicas culturales colecti-
vas con interés en modificar
situaciones coyunturales y es-
tructurales del campo social.
En esta linea se trata de plan-
tear criterios compartidos en
funcién de co-formar no solo
desde lo sentipensante (certe-
za en la educacion popular) si-
no que al ser hacedores pares,
es imprescindible apropiarse
de herramientas didactico-
pedagogicas pertinentes para
cumplir tal fin. De esta manera
garantizar coherencia partien-
do desde las experiencias de
otros hacedores en diferentes
trayectorias de sus practicas.
La disputa por la redefinicion
de las reglas vinculadas a las
pedagogias de co-formacion
que regiran con mayor hege-
monia el campo cultural futuro,
se volcara con mayores posibi-

— Bianco Dubini, German I

lidades hacia los hacedores de
apoyo cuanto antes definan
aquello que los identifica epis-
temoldgica y pedagodgicamen-
te. Esta resignificacién en el
campo cultural no implica ne-
cesariamente modificaciones
en las estructuras sociales.
Para que esto suceda los
cambios productos de las lu-
chas al interior del campo, de-
beran profundizar la
articulacién con instituciones
de los campos de la salud, lo
social, lo educativo, lo econo6-
mico (Bianco Dubini, 2008).

2) El poder sobre los propios ac-

tos: no vasta desarrollar una
vision del poder meramente
sociolégica (sometedores-so-
metidos, opresores-oprimidos),
sino plantearse modalidades
de co-formacién que recupe-
ren el acto global de practicas
insertas en contextos concre-
tos de implementacion. El sen-
tido del hacer se restituye
cuando los hacedores com-
prenden y vivencian como sus
actos parciales (sus contribu-
ciones particulares) son parte
de un proceso que conduce a
lograr el fin pensado (Mendel,
1995). De esta manera se re-
conocen en los logros y resul-
tados y también en las
dificultades y “fracasos”. Pero
siempre pueden construir es-
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pacios de reflexién y discusio-
nes argumentadas a los fines
de plantearse alternativas que
produzcan modificaciones en
sus acciones. Y esto es asi
aun en grupos o instituciones
que tienen division de tareas y
distintas areas en relacién a
su complejidad de estructura
organizativa. La posibilidad de
darle sentido a lo que se hace
es politico en tanto productor
de salud. El movimiento de
apropiacion de los efectos po-
sitivos que produce el acto de
trabajo no alienado (cualidad
antropolégica que los seres
humanos poseemos), genera
sensaciones de placer en la
psiquis y se plasman concreta-
mente en el campo sociocultu-
ral en la medida que se es
autor (colectivo) de lo creado
y protagonista de la implemen-
taciéon de actos con sentido.
En esta linea, las practicas
con sentido colectivizado, su-
ponen una ruptura ideoldgica
con el modelo capitalista opre-
sor en sus distintas variantes,
se reconocen en el proceso de
trabajo del conjunto de practi-
cas y determinan con cuales
se va de la mano y con cuales
aun no, o jamas.

- La figura de los Hacedores de Apoyo en la co-formacion de referentes de practicas socioculturales -

PROPUESTAS PARA UNA
PROFUNDIZACION DE LA
FIGURA DEL HACEDOR
CULTURAL DE APOYO

En clave de utopias que superen
alternativas transformadoras dentro
del modelo imperante, pueden plan-
tearse algunas acciones concretas
y viables en las que se estan traba-
jando desde Cultura Imaginada vy
que pueden tomarse como indicios
que formarian parte de una Matriz
que se habia dejado pendiente de
presentar: de Liberacion:

— Continuar perfeccionando la fi-
gura de la co-formacion, fun-
damentando desde una
epistemologia de la practica,
construyendo conocimientos
sin la necesidad de divorciar-
los de los conocimientos vali-
dados solo desde la academia.
Para la mirada de hacedores
estratégicos es clave utilizar
esos saberes al servicio de
practicas que le den un senti-
do total y no fragmentado en
categorias excluyentes.

— Visibilizar y facilitar el encuen-
tro de practicas es un germen
de co-construcciones de sabe-
res y haceres. Desde 2016
que se va ampliando esta po-
sibilidad. Ya se han encontra-
do virtual o presencialmente
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distintas practicas, afianzando
regiones como fue Exploratoria
2018 en la region Cuyo Andi-
no. Y para este 2019 ademas
de la convocatoria Exploratoria
2019 de practicas y organiza-
cion de Encuentros en la Re-
gion Nordeste (Chaco,
Corrientes, Formosa y Misio-
nes) se esta planteando el
apoyo de entramados concre-
tos entre 3 practicas.

— Pensar un espacio de forma-

cion de co-formadores de apo-
yo: anclado en el suelo, es
decir, considerando que somos
seres domiciliados en el mun-
do (Kusch, 1976). El papel de
estos hacedores es central no
solo pedagdgicamente sino
politicamente. Son quienes a
partir de sus criticas a las
practicas retomar emergentes
que develen propuestas alter-
nativas y alterativas a las im-
perante en el campo en el que
se desenvuelven (Gagneten,
Tierno y Colombo, 2017).

— Entrama 2019: frente a la idea

de pocos receptores de sabe-
res, seguir reconociendo prac-
ticas que se conviertan en
“maestras” para no solo fun-
cionar como co-formadoras, si-
no con posibilidades de
entramarse estratégicamente.
Si bien hoy pueden ser alter-
nativas (a lo econéomico pro-
ductivo y las formas de hacer
cultura) de su experiencia pue-

den surgir otras formas de in-
tercambio al margen del
capital. Se implementara por
primera por medio de la vin-
culacién de 3 practicas a los
fines de que dos de ellas cola-
boren en la produccién y for-
macién de hacedores para el
mejoramiento del desarrollo de
la estrategia de comunicacion
e imagenes significativas de la
tercera practica

Tiene como finalidad fortalecer la
calidad de las producciones gene-
radas por grupos/instituciones, de
la misma o de diferentes regiones
del pais, a partir de la realizacién
de acciones cooperativas de apoyo
reciproco (herramientas técnicas,
artisticas, de gestién, etc.) y de co-
formacion entre practicas comple-
mentarias reconocidas por el Pro-
grama de Cultura del CFIl. Asimismo
esta tarea pretende aportar al de-
sarrollo cultural de los campos es-
pecificos de actuacion de estas
practicas en particular y al de sus
provincias y regiones de pertenen-
cia en general. Esta tarea supone:

— Contribuir a la sustentabilidad
econdmica de las practicas
culturales mediante:

* la difusion de los resultados
logrados y los beneficios
generados mediante la pro-
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duccidén colectiva; la calidad
de la produccion lograda y
la visibilizacién de los apor-
tes especificos que cada

- La figura de los Hacedores de Apoyo en la co-formacion de referentes de practicas socioculturales -

fines de:

- actualizar informacion de lo

que vienen realizando;

- conocer la agenda de acti-

practica de apoyo realizo,
sera una oportunidad para
mostrar su quehacer y gene-
rar posibles contactos para
futuras producciones.

vidades para determinar
para qué acciones/eventos
claves intervenir.

* Analisis de las propuestas
tematicas pertinentes sobre
las que trabajar y eleccion
de las practicas que las
puedan abordar en funcion
de sus saberes, experiencia
y tiempos.

— Favorecer el funcionamiento
vivo de la red de practicas.

Metodologia de trabajo
— Actividades de preparacion:

« Seguimiento del trabajo de » Seleccion de la propuesta fi-

grupos independientes y sus
practicas con las que se ha
venido trabajando en las di-
ferentes acciones del Pro-
grama de Cultura.

Identificacion vacancias y
necesidades de las practi-
cas y analisis de las cuali-
dades y especificidades de
aquellas practicas que pue-
dan soluciones a los fines
de pensar e implementar,
acciones que signifiquen un
salto cualitativo y/o cuantita-
tivo en sus actividades coti-
dianas.

- En este sentido una practi-
ca puede funcionar como
receptora del apoyo o brin-
dar ese apoyo a otra en
funcién de la pertinencia de

nal de trabajo.

* Acuerdos para el trabajo co-

lectivo.

- Se tendra especial atencion

en aquellos casos que se
pueda avanzar sobre
acuerdos de trabajo reci-
proco entre practicas, es
decir, que todas las practi-
cas participantes den algo
y reciban algo.

* Planificacion entre todas las

partes involucradas, de las
tareas a llevar a cabo

- Estas tareas previas se

podran realizar a distancia
(desde los lugares de ori-
gen de los hacedores de
apoyo) aprovechando el
manejo de medios digitales

su expertiz — Actividades de produccion:
* Comunicacién con los refe-
rentes de las practicas a los

« Seran llevadas a cabo de
manera presencial (en el te-
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rritorio de las practicas asis-
tidas) y finalizadas (en caso
que la tarea asi lo requiera)
en los lugares de origen de
las practicas de apoyo con-
vocadas.

* Cultura Imaginada acom-
pafara todo el proceso de
trabajo, incluido la imple-
mentacion de la produccién
colectiva en los eventos y
acciones pautadas.

- Las grupos/instituciones
asistidos podran invitar
otras practicas territoriales
que consideren pertinentes
para que participen en cali-
dad de observadores.

— Implementacion:
* Posteriormente a los even-

tos/actividades realizados,
las practicas asistidas reali-
zaran una devolucién a Cul-
tura Imaginada, vinculada al
impacto concreto que le ha
generado tanto las practicas
de apoyo, como los resulta-
dos de la implementacion de
los nuevos aportes.

e Lo mismo realizaran las

practicas de apoyo, una de-
volucion a Cultura Imagina-
da en relacién al trabajo
colectivo. Para realizar esta
devolucion, se les proveera
de una guia con puntos cla-
ve a abordar, ademas de
otros aspectos que la propia
practica desee incluir.

— Bianco Dubini, German I

A MODO DE CIERRE: EL
HACEDOR DE APOYO COMO
GARANTE DE LO EMERGENTE.

Los limites marcados a la institu-
cién por su dependencia formal y
su caracter de apoyatura y no pro-
positiva, hace de ella una producto-
ra de acciones, a Ilo sumo,
alternativas. No obstante, las aris-
tas de las propuestas que lleva a
cabo Cultura Imaginada, poseen
resquicios estratégicos por los que
gestar las condiciones para la im-
plementacion de acciones que sean
identificadas como parte de una

matriz liberadora.

Las propuestas de profundiza-

cion de la tarea de los Hacedo-

res/as de Apoyo, planteadas mas
arriba, son la manera indirecta en
que Cultura Imaginada supera los
limites institucionales formales. No
sera protagonista en la generacién
de las rupturas, pero colabora en
que lo alterativo surja de los méto-
dos que las practicas comiencen a
registrar a partir de sus imbricacio-
nes.

La sistematizacion de los dife-

rentes abordajes existentes para si-

tuaciones que son similares,
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incorpora el valor de lo diverso y la
creatividad como aspecto clave pa-
ra seguir desarrollando la capaci-
dad del hacer. Por estos motivos,
es que la explicitacién de métodos,
debe ser compartida no solo por las
practicas entre si, sino estratégica-
mente en los espacios de formacién
de las futuras generaciones de ha-

cedores/gestores culturales.

Desmatrizar lo instituido, lo epis-
temolégico dominante. Romper con
el pensamiento heterébnomo, ese
que necesita de la imposicion del
pensamiento uUnico para colonizar
mentes, cuerpos, gustos, eleccio-

nes, consumos...

Las practicas seran alterativas
cuando los hacedores culturales lo
seamos también.
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