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Resumen

El conocimiento desempefa un lu-
gar esencial para el desarrollo en el
mundo contemporaneo por su creci-
miento exponencial y por su inci-
dencia en la vida social. Su gestién
ha devenido una cuestion de primer
orden por la necesidad de propiciar
su empleo en los mas diversos pro-
cesos sociales, desde los mas rele-
vantes a nivel macro hasta los de
vida cotidiana. En ello las universi-
dades tienen un encargo que va
mas alla de la formacion de profe-
sionales al ser instituciones que li-
deran la produccién, difusién y uso
del conocimiento.

En Cuba la gestién el conocimiento
es una practica extendida como
contribucion a los procesos de de-
sarrollo local comunitario, junto con
la difusién de Centros Universita-
rios Municipales con capacidad pa-
ra propiciar la continuidad del
aprendizaje en todos los sectores
de la sociedad y para la produccién
cientifica con alto rigor para la solu-
ciéon de problematicas locales.

Ello no significa que los resultados
que se observan en la gestion del
conocimiento y en el aprovecha-
miento de las oportunidades que
ofrece la presencia de la universi-
dad en los municipios se hayan ex-
tendido a toda la geografia nacional
como se muestra en el caso que se
describe en una comunidad costera
en condiciones de fragilidad am-
biental.

Palabras clave: Gestion del cono-
cimiento; dialogo de saberes; inno-
vacion; comunidades costeras;
fragilidad ambiental;

Abstract

Knowledge plays an essential place
for development in the contempo-
rary world due to its exponential
growth and its impact on social life.
Its management has become a mat-
ter of the first order because of the
need to promote its use in the most
diverse social processes, from the
most relevant at the macro level to
those of daily life. In this the uni-
versities have an assignment that
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goes beyond the training of profes-
sionals to be institutions that lead
the production, dissemination and
use of knowledge.

In Cuba, knowledge management is
an extended practice as a contribu-
tion to local community develop-
ment processes, along with the
dissemination of Municipal Univer-
sity Centers with the capacity to
promote the continuity of learning in
all sectors of society and for scien-
tific production with high rigor for
the solution of local problems.

This does not mean that the results
observed in knowledge manage-
ment and in taking advantage of the
opportunities offered by the presen-
ce of the university in the municipa-
lities have been extended to the
entire national geography as shown
in the case described in a coastal
community in conditions of environ-
mental fragility.

Keywords: Knowledge manage-
ment; knowledge dialogue; innova-
tion; coastal communities;
environmental fragility;

EL CONOCIMIENTO Y SU
GESTION HOY

El conocimiento es ahora parte sus-
del
por lo que en la actualidad se apre-

tancial motor de acumulacion
cia mejor su papel como factor con-

dicionante del desarrollo. Es real
que, a causa de las circunstancias
creadas por el auge de las nuevas
tecnologias, hoy constituye una va-
riable decisiva en la productividad y

en la competitividad de empresas y

regiones a nivel internacional.
(Castell, 2007). Eso también ocurre
en la vida de las personas porque
la tecnologia interactua con todos
de modo transversal, atravesando

la diversidad de actividades labora-

les, familiares, intelectuales, re-
creativas y las demas. (Martin
Barbero, 1999).

El valor estratégico del conoci-

miento es innegable, porque esta
en constante expansion y como
producto se revaloriza en la solu-
cion de las contradicciones y en los
procesos regulares que ocurren en
las organizaciones y en la vida so-
cial. El conocimiento, a diferencia
del capital fisico, aumenta de valor
con su uso y pierde valor cuando

no es utilizado.

Es un activo intangible que supe-
ra a otros productos y aporta un
enorme valor agregado a los pro-
ductos finales. Existe como acepta-
cion generalizada, desde finales del
siglo XX, el criterio de que la venta-
ja competitiva en las organizacio-

nes, regiones y paises esta
relacionada con la eficacia con que
se realice el empleo intensivo del
conocimiento. (Castell, 2007; Druc-

ker 2006). Esta tendencia se con-
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vierte en regularidad internacional

porque los saberes se crean y pier-

den novedad rapidamente en un

mundo cada vez mas globalizado
donde los conocimientos y su ges-
tion se han convertido en una de
las principales cuestiones que refle-
jan la actualidad econdmica de los
paises mas desarrollados que mani-
fiestan asi su necesidad de poder

sirviéndose del conocimiento para

mantener su hegemonia, porque el
papel de este ha estado frecuente-
mente asociado al poder en los ejes
de la dominacién, de modo que es
evidente la no neutralidad del cono-
cimiento. (Foucault 1973)

Segun Habermas (2003:3);

"La masa de la poblacion tra-
bajadora que desde hace siglos
laboraba en el campo se desplaza
primero al sector secundario, la
industria productora de bienes,
luego al terciario, el del comer-
cio, el transporte y los servicios.
Mientras tanto las sociedades
postindustriales han desplegado
un cuarto sector, el del conoci-
miento, que domina las industrias
high-tec, los bancos o la adminis-
tracion publica, que dependen de
la afluencia de nuevas informa-
ciones y, en el ultimo tiempo, de
investigaciones y avances en los

sistemas de la informdtica.

Esta situacion ha favorecido el
surgimiento de una nueva tendencia
para describir el nivel de desarrollo
alcanzado en esta época donde la
acumulacién creciente de los cono-
cimientos y su uso en la creacion
de nuevos productos y procesos
constituye ahora uno de los pilares
fundamentales de las denominadas
“sociedades del conocimiento”
(Bell, 1976; Castells, 2007).

El conocimiento en su crecimien-
to se comporta de manera expo-
nencial, mientras que la capacidad
cognitiva individual de apropiacion
de saberes sigue un paso aritméti-
co. Esto provoca la ignorancia y la
alienacion de gran parte de la po-
blacion que no es capaz de com-
prender cognitivamente la marcha
del mundo actual. Sin embargo, en
el mundo contemporaneo, el cono-

cimiento pudiera ser “...fuente de

desarrollo para la humanidad, sin
exclusién de paises y personas me-
nos desarrollados”

2007:2).

(Nunez Paula,

Esa es la esencia de la singulari-
dad del caso de Cuba, que ha de-
mostrado como pais su capacidad

para asegurar la continuidad del
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aprendizaje en todos los sectores
de l|la sociedad, desde lo nacional
hasta los municipios, porque a par-
tir de la Campana de Alfabetizacién
en 1961 cred las bases de la igual-
dad de oportunidades para la libre y
gratuita adquisicién de los conoci-
mientos y el acceso a todos los ni-
veles de la Educacion lo que hoy
puede ayudar a la sociedad cubana
a potenciar con éxito la apropiacion
social del conocimiento para em-
plearlo en los procesos de desarro-
[lo local, teniendo en cuenta la
necesidad de usar el conocimiento
en una direccion acorde con valo-
res predominantes en el pais y que
son junto a todo el potencial cienti-
fico técnico creado por la Revolu-
cién Cubana parte indisoluble de la
rigueza patrimonial del pais y su
apropiacion es un bien al alcance
de todos y para el disfrute pleno de

la sociedad.

La apropiacion social del conoci-
miento, en el caso de Cuba es un
derecho del pueblo y un deber
ademas para contribuir al desarrollo
del pais, conceptualmente es

“...el proceso mediante el cual
las personas participan de activi-
dades de produccion, adaptacion,
aplicacion de conocimientos y ac-

. Aonso Freyre, Joaquin; et al. [N

ceden a sus beneficios. Significa
que la gente interioriza el cono-
cimiento y lo convierte en refe-
rente para el juicio y la
actividad” (Nunez Jover, 2011).

El conocimiento como producto
social es un recurso promisorio; pe-
ro solo no puede crear riquezas,
también necesitade un sistema que
lo gestione y de un entorno dinami-
co. (Bacallao, 2004; Castro Diaz-
Balart, 2006 y Alhama, 2008). La li-
teratura internacional ofrece
diferentes perspectivas para solu-
cionar ese problema. Entre esos
esfuerzos aparece
(GC),

los afios 90 del siglo XX y la nove-

la gestion del
conocimiento que surge en
dad del concepto ha provocado mu-
cho interés en el mundo académico
y empresarial.

La gestion del conocimiento sur-
gi6é legitimada por los intereses y
las necesidades del empresariado

capitalista contemporaneo y fue

concebida para utilizar mejor las
potencialidades del conocimiento
en las organizaciones, permitiéndo-
les crecer en eficiencia y eficacia y
obtener ventajas competitivas que

aseguren la permanencia y dominio
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en el mercado. El gran reto es que
el conocimiento propiamente dicho
no se puede gestionar como tal.
Solo es posible gestionar el proce-
so y el espacio para la creacion de
2003; Di
Doménico, 2008; Davenport y Pru-
sak, 1998).

conocimiento. (Osorio,

El conocimiento no es un produc-
to almacenado en un lugar junto a
otros objetos manipulables; es una
capacidad humana, es un proceso
dinamico y lo relacionado con su
gestion no es sobre él en si mismo;
sino encaminado a influir con objeti-
vos determinados sobre las formas
de identificarlo, adquirirlo, crearlo,
desarrollarlo, compartirlo y conser-
varlo; es decir, la gestion esta en-
caminada entonces a situarlo donde
es pertinente y a promover su flujo;
por lo tanto la GC se refiere a pro-

cesos sociales.

La funcién fundamental que se
atribuye a la GC es articular el co-
nocimiento con el problema a resol-
ver. Esta claro que el conocimiento
por si solo no conduce a mejores
resultados, solo su gestion eficiente
puede garantizar esta asociacion

entre él y las posibles soluciones vy

eso tiene que realizarse en un am-
biente de integralidad que solo le
puede dar el trabajo en colectivo,
compartiendo proyectos, en redes
de actores, en correspondencia con
las opciones estratégicas en los

contextos donde se ejecute.

En un municipio cubano la GC es
una necesidad emergente, mucho
mas después de la aprobacion de la
nueva Constitucion de la Republica
que les transfiere grandes cuotas
de autonomia y descentralizacion.
Alli la articulacion entre conoci-
mientos relevantes y problemas tie-
ne que

transitar por procesos

relacionados con la necesidad de

identificar, adquirir, desarrollar,
compartir, utilizar y retener el cono-
cimiento que es necesario para fo-
mentar los procesos de desarrollo
local todo lo que requiere atencién
conceptual y practica, porquelos
problemas a abordar, como la ali-
mentacion, vivienda, salud, cuidado
del medio ambiente, entre otros,
son de caracter complejo y recla-
man enfoques integradores interdis-
ciplinarios, en los que las
soluciones dependan de la promo-
cion de acciones de GC que incen-

tiven dialogos de saberes a través
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de la combinaciéon racional de los
conocimientos existentes, con otros
adquiridos, fomentando la apropia-
cién social del conocimiento y el

bienestar humano local.

Estas ideas conducen a ponderar
el papel de lo comunitario como
cualidad en los procesos de desa-
rrollo local, porque tanto la gestién
del conocimiento como el desarrollo

local son procesos sociales.

Una de las contradicciones mas
importantes que tienen ante si los
procesos de desarrollo local en Cu-
ba se refiere a que el pais ha crea-
do una enorme capacidad
intelectual, que es una de sus prin-
cipales riquezas potenciales, pero
no la logra explotar eficientemente.
Esta contradiccion se hace mas evi-

dente en los escenarios locales.

El famoso escritor libanés Kalhil
Gibran,
de conocimiento operante vale infi-

expresaba que: “Un poco

nitamente mas que un gran caudal
(Gibran,
Esta aseveracion

de saber inactivo”
2007:50).

una validez extraordinaria, porque

tiene

en la sociologia del conocimiento

. Aonso Freyre, Joaquin; et al. [N

se insiste en el estudio de los ori-
genes sociales de las ideas y del
efecto que las ideas dominantes
tienen sobre las sociedades y pro-
fundiza en el tipo de relaciéon del
conocimiento con la sociedad. (Co-
res, 1975). En el caso concerniente
al desarrollo local es mucho mas
valido, porque todos los saberes
son validos de acuerdo a cuales
sean las circunstancias que los de-

manden.

La GC en el municipio puede for-
talecer la articulacion entre actores
sociales locales que operan en di-
ferentes contextos, redimensionaa
la conciencia critica ya la creativi-
dadcomo procesos socialescotidia-
nos en la determinacién vy
superacion de las contradicciones,
incentivar el dialogo de saberes so-
bre la base de la cooperacion entre
los actores implicados, promover la
inclusién y la participacién social,
condicionando positivamente los
procesos de innovacién local que
son elementos que fortalecen la
condicién humana y el espiritu co-
munitario como cualidad de los pro-
cesos de desarrollo.,.a GC no
puede aplicarse de manera mecani-

cista, sino en correspondencia con
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las caracteristicas de cada contexto
y es importante atender a la calidad
de la comunicacion y el conjunto de
relaciones que se crean donde se
realiza.

En tal escenario la GC, como ac-
cién inmediata, se dirige a la coor-
dinacién de acciones encaminadas
a aportar el tipo de conocimiento
que puede contribuir a la solucion
de problemas en un lugar determi-
nado y en el plano estratégico per-
mite combinar prospectivamente el
conocimiento con las proyecciones
de desarrollo para contribuir a su
materializacion. De ahi que la GC
puede ser definida como:

“..el conjunto de acciones,
procesos, vinculos intersubjetivos
que permiten que el patrimonio
intelectual de una entidad o lu-
gar como suma de capacidades y
valores individuales, colectivos y
locales se incremente de manera
significativa en correspondencia
con los recursos existentes y las
ideas estratégicas que orientan
sus procesos de desarrollo y esta
dirigida a identificar,
difundir,
retener los conocimientos rele-
vantes” (Garcés, 2013, p. 58)

adquirir,

desarrollar, utilizar y

En esta definicibn se reconoce
que el conocimiento que existe en
los municipios es la mayor riqueza
que esta al alcance de los lideres
locales; pero la cantidad de resis-
tencias que prevalecen en las ruti-
nas organizacionales locales son
una amenaza a tener en cuenta
cuando se proyecta estratégica-
mente la GC y mucho mas en con-
textos locales, que por multiples
causas pueden ser mas conserva-
dores porque los modos habituales
de realizar las actividades estan tan

arraigados que es dificil cambiarlos.

Existen ademas determinadas re-
sistencias asociadas a un grupo de
tabues que consideran a que las
acciones de GC, por lo general no
reflejan sus resultados en el corto
plazo, criterios divergentes sobre si
la GC es una inversién o un gasto,
la tendencia de los empresarios tra-
bajan mas directamente vinculados
a las inversiones en el corto plazo y
las acciones a largo plazo son
abordadas con mayor discrecién, la
orientacion a ver ala GC totalmente
relacionada con la formacién del
personal, ya sea desde la adquisi-
cion de los conocimientos hasta su

difusién y la generalizacién de las
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mejores practicas, la creencia de
que los modelos de GC y los de
de forma inde-

Capital Intelectual

pendiente, incluso de esa forma
son estudiados y no se ha visto el-
desarrollo del Capital Intelectual co-
mo el resultado de la GC y a pesar
de que generalmente se reconoce
el papel estratégico del conocimien-
to no siempre se usa de esa forma.

También existen otras limitacio-
nes que pueden entorpecer la GC,
ya en la propia marcha de los pro-
cesos de desarrollo local: que estan
relacionadas con las imprecisiones
en los objetivos, la insuficiente pla-
nificacion, la asignacién difusa de
responsabilidades, las confusiones
conceptuales, la falta de una cultu-

ra adecuada, entre otras.

Los CENTROS
UNIVERSITARIOS MUNICIPALES
El recurso local mas importante del
municipio, como fruto de la politica
educacional del Estado cubano, es
el conocimiento y su variedad en
los diferentes contextos locales, sin
embargo, esta oportunidad no ha si-
do suficientemente explotada en los
local

procesos de desarrollo que

estan en marcha en el pais donde
prevalece la costumbre de esperar
por ideas preconcebidas.

También es preciso reconocer
que hacia el interior del municipio
existen diferentes localidades que
poseen dinamicas propias, por tan-
to la municipalidad no debe repro-
ducir en su relacion con ellas los
métodos de los que ha sido objeto
en su relacién de subordinacion con
la instancia provincial. Estas pro-
blematicas reclaman atencion, tanto
de los que disefian las politicas,
como de los académicos que estu-
dian el tema, en especial desde las
ciencias sociales, porque es una
contradiccién que hace inoperante
una de las principales oportunida-
des de usar el capital intelectual
disponible para el municipio, y que
esta dentro de él, en funciéon de ca-
talizar con mayor pertinencia sus
procesos de desarrollo local en una
etapa en la que el pais lucha por

actualizar su modelo econdmico.

En el caso de Cuba, existe la po-
sibilidad inédita en otros paises de
contar con la ventaja de tener en
casi todos los municipios los Cen-
Municipales

tros Universitarios
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(CUM), verdaderas forjas de capital
humano local e interface segura en-
tre el sistema de ciencia e innova-
cién

tecnolégica del pais y las

localidades.El municipio, al contar
con su existencia asegura la posibi-
lidad de contar con un tipo de orga-
nizacion que flexibiliza el proceso
local de gestion del conocimiento y
asegura la posibilidad de obtener,
con inmediatez, un vinculo con
otros centros de Educacion Supe-
rior y de investigaciones cientificas
del pais, que a su vez tienen pode-
rosos vinculos con redes internacio-
nales del conocimiento. Todo ese
flujo puede gravitar hacia el munici-
pio y fertilizar sus

(Garceés, 2014).

procesos

El CUM es fundamental para el
desarrollo del municipio. “Pero no
cualquier CUM. Se necesitan CUM
fortalecidos que actiuen como agen-
tes del conocimiento y la innova-
CUM que
agronomos, ingenieros industriales,

cion. aglutinen

gente de ciencias sociales, econo-

mistas, etc. Unos como plantilla y
otros contratados...” (Nuhez Jover,
2018, p.7).

ElI CUM puede ser interface se-
gura si actua como el principal alia-
do del Gobierno y sirve a la vez de
observatorio que haga vigilancia
tecnoldégica para captar lo que el
municipio necesite y demande en
materia de saberes relevantes, y a
la vez, es el centro articulador de
todos los saberes locales, y aqui la
palabra todos adquiere un verdade-
ro sentido porque en el desarrollo
del municipio son necesarios no so-
lo los saberes académicos, sino to-
dos los saberes que en un
momento se pueden constituir en

[

conocimientos relevantes. “...parte
de la fuerza de los CUM radica en
la articulacion con las universida-
des de mayor porte y los centros de
investigacion y sus redes de traba-
jo. GUCID' como red nacional im-
pulsa esa articulacion”

Jover, 2018: 8).

(Nunez

1. Red Gestién Universitaria del Conocimiento y la Innovacion para el Desarrollo.
(GUCID) Surgi6 como Programa Ramal del Ministerio de Educacion Superior en 2006,
dirigida por el Doctor en Ciencias Jorge Nufiez Jover, en ese momento Director de
Postgrado de la Universidad de La Habana y Coordinador de la Catedra Ciencia Tecnologia
y Sociedad de ese Centro de Educacién Superior (CES) de la republica de Cuba. Ahora
sigue funcionando como Red y articula a profesionales de todos los CES del pais y a toda

una diversidad de actores sociales. (N de los A.)
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El CUM puede fomentar su po-
tencial critico y combinatorio y ju-
gar el papel de mediador vy
articulador en el dialogo de sabe-
res, que no se produce en un mo-
mento determinado solamente, sino
que debe ser condicién natural que
acompafie como practica cotidiana
a los procesos de desarrollo local y
a toda la gestion de gobierno que lo
asegura y dirige. Esta rica practica
es propia de cada lugar y nace de
sus condiciones, refleja la madurez
de sus vinculos y en ellas son tan
validos los conocimientos relaciona-
dos, por ejemplo, con los tratamien-
tos mas modernos contra el cancer,
como el simple hecho de conseguir,
por ejemplo, quien sabe herrar un
buey o un caballo, reparar una red
de pesca o saber como se compor-
tan en determinado sitio del munici-
corrientes

pio las de agua en

épocas de intensas lluvias o de

inundaciones costeras, porque Ilo
que hace relevante a un conoci-
miento es su contexto de demanda

y aplicacién.

LA COMUNIDAD COSTERA DE
ISABELA DE SAGUA

Los estudios del Panel Interguber-
namental para el estudio del Cam-
bio Climatico (IPCC, por sus siglas
en inglés) han significado desde
sus inicios la alta vulnerabilidad a
los efectos de las alteraciones
climaticas de los Pequefos Estados
Insulares en Desarrollo (PEID) de
todo el cinturdn tropical, que inclu-
ye los mas diversos archipiélagos
del planeta, en especial los del Ca-

ribe y el Indopacifico (IPCC, 2013).

En contraste con los estados
continentales, los PEIDs tienen un
recurso basico sumamente limitado
y vulnerable ante los efectos del
cambio climatico: la tierra emergi-
da. Ademas, sufren en su gran ma-
yoria, el impacto que genera el
asentamiento de grandes poblacio-
nes en sus litorales costeros y ribe-

refios (UNEP, 2008).

Estos procesos de asentamiento
humano han decursado inicialmente
por la deforestacion de grandes
areas para habilitar espacios cons-
tructivos que alberguen a poblacio-

nes autoctonas y a otras flotantes y
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usualmente temporales. Estas se
vinculan a servicios turisticos, pes-
queros, nauticos o constructivos.
Son también estacionales y se in-
crementan en periodos de primave-
ra y verano. Por lo general hacen
colapsar sistemas simples de servi-
cios no concebidos para el arribo

de miles de personas a la vez.

Cuba no resulta una excepcion
en este tipo de comportamiento hu-
mano. Los estudios de Peligro, Vul-
nerabilidad y Riesgo y del
Macroproyecto de Zonas Costeras
del Ministerio de ciencia, Tecnho-
logia y Medio ambiente (CITMA)
han constatado que Cuba tiene un
importante numero de poblados
costeros bajo alta vulnerabilidad,
que pueden desaparecer bajo agua
en las modelaciones de elevacion
del nivel medio del mar al 2050 y al
2100. De igual forma son muy vul-
nerables a la surgencia del mar e
inundaciones costeras al paso de
huracanes de diferentes categorias

(Juanes y col., 2014).

Isabela de Sagua en especifico,
es una pequefia comunidad de la
zona costera de Villa Clara en el

municipio de Sagua la Grande que

enfrenta situaciones ambientales
extremas en los fragiles ecosiste-
mas que la circundan y donde sus
pobladores obtienen o cultivan sus
principales insumos vitales. No di-
fiere su situacion ambiental de
otros sitios similares, dado lo global
de los impactos ambientales, que
tienen por tanto una expresion a

escala local.

La agricultura se ve cada vez
mas restringida por la penetracion
de la salinidad en los suelos culti-
vables, que paulatinamente van

perdiendo condiciones para las

plantaciones de viandas, frutas,
hortalizas y van cediendo espacio a
especies oportunistas y tolerantes a
altos gradientes de estrés salino,
que en el mejor de los casos pue-
den funcionar como atenuadores de
la energia del mar y area de crias
de juveniles de peces, crustaceos y
aves, como es el caso particular de

los manglares.

La pesca, tanto comercial como
la de consumo local, que desde la
década de los 90's por las urgen-
cias alimentarias del pais durante
la crisis denominada “Periodo Es-
pecial” dej6 de ser deportiva, expe-
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rimenta hoy el resultado de la cap-
tura intensiva al que ha sido some-
tido el stock pesquero por la via de
grandes redes de arrastre y la pes-
ca submarina selectiva e intensiva.

Todas las estadisticas de captu-
ras muestran en la actualidad fran-
cas tendencias al declive, en
algunas especies ya sin presencia,
lo cual indica valores muy bajos de
sus poblaciones en el medio natu-
ral. Es un caso clasico de autofagia
de un sector econémico que sobre
consume el recurso que lo sustenta
por encima de su umbral de tole-

rancia (Baisre, 2004).

A esta situacion se suma el im-
pacto de la elevacion de la tempe-
ratura de las aguas y la baja en los
valores generales de salud de los
arrecifes de coral, principal ecosis-
tema submarino para la reproduc-
cion y crecimiento de especies
marinas comerciales. Los mangla-
res de la zona también estan im-
pactados y en dinamica constante
por los azotes de eventos extremos
y de la inestabilidad climatica que
afecta a toda la isla (Planos; Vega

y Guevara, 2013).

En otro sentido, el paso devasta-
dor del huracan Irma en septiembre
de 2017, impacto significativamente
la infraestructura del poblado, ge-
nerando derrumbes totales, parcia-
les y destruccion de sistemas de
servicio a la localidad. La altura de
las aguas, en la casi totalidad del
poblado, alcanzé 1.5 metros y ge-
neré destruccion significativa para
declarar a Isabela como el sitio de
mayor desastre en la provincia ante
el paso de este evento meteoroldgi-
co extremo (Delegaciéon CITMA VC,
2017).

Se observa también el impacto
progresivo que va teniendo la ele-
vacion del nivel medio del mar. Re-
currentemente se inundan las zonas
mas bajas del poblado y esto pro-
voca deterioro en las fuentes de
abasto de agua, los canales de dre-
naje, los sembrados familiares e hi-
droponicos y los viales interiores.
Las zonas mas vulnerables se ubi-
can hacia la ribera del rio Sagua la
Grande, donde se combinan las es-
correntias del rio y la entrada de la

pleamar.
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El represamiento del Rio en un
embalse algunos kilbmetros aguas
arriba como Alacranes, que no dis-
pone de manejo de compuertas, ha
ido generando también la penetra-
cion de la cuia salina rio arriba, da-
da la pérdida consecutiva de caudal
ecolégico suficiente. Especies de
agua dulce que lo habitaban han
visto muy disminuidas sus poblacio-
nes y se van asentando otras tole-

rantes a medios salobres.

De igual forma, eventos deporti-
vOs que se realizaban en el rio, en
especial el conocido como “Descen-
so del Rio Sagua”, y que vinculaban
via fluvial las culturas de la capital
municipal con Isabela, han desapa-
recido por la mala calidad de las
aguas, contaminadas por multiples
fuentes emisoras de contaminacién
organica, inorganica y de metales
pesados. La pérdida de caudal del
rio ha causado en ocasiones el
afloramiento y concentracién de
grandes balsas de plantas acuati-
cas que bloquean la navegacion a
remos por el rio en grandes tramos.
Los fuertes movimientos demografi-
cos, la emigracion de jovenes y la
escasez de ofertas laborales cons-
piran también contra la estabilidad
de esta comunidad.

El punto de cambio negativo
histérico mas significativo en el de-
clive de la economia de Isabela
ocurriéo con el cierre del puerto en
la década del 90, que constituia el
ente econdmico fundamental de es-
te poblado y el punto de intercam-
bio mayor de que disponia la
provincia con el exterior. El puerto
involucraba trabajadores directos y
de otros servicios alternativos que
se conectaban al mismo y oxigena-
ba las finanzas, la comercializacion
interna de la localidad y su funcio-

namiento (Rodriguez y col., 2008).

Sin embargo, los habitantes de
Isabela han recuperado en poco
mas de un afo la funcionalidad
local conectados participativamente
para la recuperaciéon del poblado,
mostrando asi capacidad de resi-
liencia, que denota actitudes claves
para el trabajo comunitario integra-
do. Surgieron y se reafirmaron lide-
res populares en este Consejo
Popular y la actuacién de los pobla-
dores fue positiva y de apoyo a la

rehabilitacion.

Los restaurantes particulares
reabrieron sus puertas en poco mas
de un mes y los servicios estatales
de igual forma, asi como las insta-

laciones para la pesca.
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LA ALTERNATIVA ECONOMICA
DE DESARROLLO LOCAL

En el momento actual surge el tu-
rismo costero como una oportuni-
dad para el rescate econdmico de
este poblado. Ocurre este aspecto
casi a nivel global, dando uso a
subsistemas claves para el desarro-
M. 2003).

Derivacion que transcurre de la pro-

llo litoral (Barragan J.

duccion a los servicios turisticos,
especialmente en zonas que han
visto limitados sus potencialidades
de produccion pero que mantienen
valores paisajisticos de gran atrac-
tivo aun.

Este arribo del turismo como al-
ternativa econdmica para la zona
oeste de la provincia y en especial
para la ruta Sagua-lsabela, ha esta-
do preconcebido en ideas concep-
tuales desde hace cierto tiempo
atras por parte de la Direccion Pro-

vincial de Planificacién Fisica.

Su disefo inicial estd basado en
el turismo masivo de sol y playa.
Sin embargo, Isabela de Sagua co-
mo comunidad costera de pequefio
tamafio y vulnerabilidad ambiental
no puede asumir un turismo de esta

magnitud. Su estructura urbana vy
espacio fisico edificable es muy li-
mitado.

Por demas y significativamente,
la cayeria que la circunda es un
grupo de cayos fragiles, con una
dinamica activa en su formacion
geoldégica aun y asimilando los
efectos del cambio climatico global.
Los cayos fundamentales que pue-
den albergar intervenciones turisti-
cas son Esquivel, EI Cristo,
Blanquizal, que ya ha perdido gran
parte de su playa por elevacién del
mar, Bahia de Cadiz y Lanzanillo.
Ninguno de ellos tieneareas am-
plias para edificar construcciones
de sistema de servicios y hospeda-

je de gran magnitud.

Todo este movimiento de desa-
rrollo turistico se ha venido pensan-
do sin la dimensién social como
elemento definitorio del alcance vy
tipo de turismo que requiere la co-
munidad implementar. No han exis-
tido los encuentros necesarios para
esta toma de decisiones. Los inter-
cambios de saberes histéricos so-
bre el funcionamiento de los
componentes fisico-geografico vy

ecolégico de la zona han sido prac-
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ticamente nulos, aunque se recono-
ce que el enfoque es positivo y en
la busqueda de alternativas labora-
les para un poblado litoral que hoy
ofrece limitados escenarios de sub-
sistencia a sus habitantes.

Han existido decisiones vertica-
listas en este sentido y la participa-
cion 'y consulta publica de la
comunidad para las definiciones del
qué, como y donde construir no han

sido participativas ni populares.

Lo que realmente necesita el
pais hoy es que en comunidades
pequefias se genere e implemente
un tipo de turismo diferente, que
vaya al uso de lo autéctono como el
valor principal. No tienen condicio-
nes para asimilar el estereotipo de
turismo masivo que aplica en otros
sitios, sin embargo, la idiosincrasia
pesquera, la sensibilidad por Ia
conservacion de su terruno, sus va-
lores culturales y su mar los hace
unicos. Tienen el potencial para
desplegar una amplia gama de ofer-
tas comunitarias, basadas en el tu-
rismo de naturaleza, que puede

marcar una gran diferencia en
cuanto al tipo, impacto y beneficios

a la comunidad de un turismo a es-

cala comunitaria. Un turismo que
busque el vinculo a los quehaceres
cotidianos y no a formas preconce-
bidas de vender comunidades ine-

xistentes en la vida real.

Estos enfoques, que surgen de la

participacion, potencian la idiosin-

crasia de los lugareios como el
principal valor turistico a compartir
y activan a su alrededor sistemas
de servicios comunitarios que con-
llevan a mas altos niveles de parti-

cipacién y colaboracién ciudadana.

GESTION DEL CONOCIMIENTO
PARA EL MANEJO COSTERO EN
CONDICIONES DE FRAGILIDAD
AMBIENTAL

En lo expuesto hasta aqui se evi-
dencia el tratamiento de dos temas
que no se conectan discursivamen-
te: 1-la GC incluyendo los centros
universitarios municipales como
oportunidad y 2-la alternativa de
desarrollo local posible para la co-
munidad costera de Isabela de Sa-
gua en condiciones de fragilidad
ambiental. Sin embargo, la cuestion
no es solo discursiva, sino resultan-
te de una practica cotidiana que

constituye uno de los obstaculos
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que enfrenta esa comunidad para
su desarrollo, por tanto, lo discursi-
vo esta expresando la realidad exis-
tente.

De una parte, es ciencia consti-
tuida para el mundo lo expuesto so-
bre gestion de conocimiento; para
Cuba es ademas una practica ex-
tendida como contribucion a los
procesos de desarrollo local comu-
2014) en
juegan un importante papel las uni-

nitario (Garcés, lo cual
versidades de modo directo y a
través de los CUM como lo demues-

tra la Red GUCID.

De otra parte, jcomo compren-
der que en tal escenario de oportu-
nidades en el pais para una
adecuada GC haya ocurrido en Isa-
bela la autofagia del sector econé-
mico de la pesca producto de la
captura intensiva por la via de
grandes redes de arrastre y la pes-
ca submarina selectiva e intensi-
va?;, ¢Por qué no se resuelve la
pérdida del caudal ecoldgico sufi-
ciente el Rio Sagua que impida la
penetracion de una cufia salina rio
arriba? ;Como es que continua la

mala calidad de sus aguas, conta-

minadas por multiples fuentes emi-
soras de contaminacién organica,
inorganica y de metales pesados?
¢ Qué alternativa se planteé desde
la ciencia el cierre del puerto ocu-
rrido en la década del 90 y como
contribuye hoy a la llegada turismo
como alternativa econdmica? Son
muchos y variados los actores loca-
les implicados en el surgimiento de
esas problematicas y que deben ser
parte de su solucion mediante una
adecuada GC entre otros modos de
gestionar el desarrollo local.

La GC in situ no se debe quedar
en diagnosticar problematicas, sino
ademas fundamentar alternativas y
propiciar el encuentro de los acto-
res locales relacionados con cada
una, no para decirles lo que deben
hacer, sino para colocar sus resul-
tados cientificos en lenguaje com-
prensible 'y tener la apertura
suficiente para incorporar el conoci-
miento de los demas. Al respecto
existen experiencias en el mundo
que plantean la necesidad del en-
cuentro entre gobierno-academia-
comunidad, (Ledén, 2019) cada uno
de los cuales incluye varios actores

locales.
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al cambio climatico conocida como
“Tarea Vida” (CITMA, 2017). Hoy,
luego de pasar por la experiencia

Al respecto, resulta llamativa la
reaccion de la poblacion de Isabela
ante un estudio realizado sobre Pe- de una catastrofe natural y trabajar
ligro, Vulnerabilidades y Riesgos
(PVR)2. La identificacion de esa

problematica en esa comunidad

por la recuperacion de su localidad
demostrando una resiliencia funda-

da enaltos niveles de arraigo y sen-

costera parti6 de un diagnostico tido de pertenencia, os

ambiental de los criterios de la . .
y comprensible que se estime por la

poblacién obtenidos mediante el in- poblacién de que tales estudios se

tercambio directo con ella sobre las i .
hacen para justificar su salida del

experiencias vividas y mediante re- lugar

sultados de encuestas anteriores.

Su resultado se limitdé a constatarla

) . . L Ello evidencia un desencuentro
existencia de una baja percepcion

. . . . entre el saber cientifico y el comu-
de riesgo, junto con desmotivacion

. nitario pues se colocan en lados
y desconocimiento sobre los estu-

opuestos frente a la problematica
dios de PVR y que predomina el cri- P P

. . del cambio climatico como efecto
terio de que esos estudios son

, i de una inadecuada GC que no pro-
parte de una estrategia para reubi-

icia un didlogo. Corresponde a las
car el poblado. (Santos, 2019) picia un dialog o

autoridades del municipio su solu-

cién aprovechando para ello las for-

Tal criterio constituye una mues- .
y talezas de que dispone, entre ellas

tra de resistencia de la comunidad la existencia del CUM.

a la practica de reubicacion de los

asentamientos costeros en condi-

En Sagua, municipio en e se
ciones de PRV. Tal reubicacion gua, municipl qu

. . encuentra lIsabela, radica un CUM
constituye una medida que se adop-

i ) con amplia experiencia de trabajo
ta en el pais para elenfrentamiento

que viene realizando, entre otros,

2. Estos estudios se establecieron por la Directiva Nro. 1 del 2010 del Presidente del
Consejo de Defensa Nacional “Para la Reduccion de Desastres”. Por esa Directiva se
encarga al CITMA la realizacion de estudios que permitan caracterizar la situacion existente,
la identificacidon y zonificacion de areas con escenarios propicios para ello, la estimacion de
la vulnerabilidad y el riesgo para cada tipo de peligro y proponer medidas a los planes de
Reduccion de Desastres a todos los niveles.
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eventos cientificos sobre cambio
climatico en los que participan es-
pecialistas de nivel provincial y na-
cional. Ese CUM fue fundador de la
Red GUCID y es el unico de Villa
Clara que por la cantidad de Docto-
res en Ciencia que forman parte de
su claustro, tiene su propio Consejo
Cientifico. Ademas, posee un grupo
de profesionales bien formados vy
con un sentido profundo de su com-
promiso con el desarrollo del terri-
torio que puede devenir en actores
sociales que se constituyan en el
elemento que falta en esta articula-
cion social entre todos los interesa-
dos en potenciar los procesos de
desarrollo local comunitario del mu-
nicipio Sagua la Grande y todas sus
localidades.

Queda a ellos, como profundos

conocedores de la realidad local
fortalecer ese papel y a los demas,
que son actores sociales externos y
que llegan con distintos saberes,
reconocer al CUM como la interfa-
ce, como el aliado imprescindible
para intervenir en el municipio y ga-
rantizar la sostenibilidad de los mul-

tiples esfuerzos realizados.

. Aonso Freyre, Joaquin; et al. [N
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